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BESTUURSVERSLAG

2023 is voor omroep Ongehoord Nederland een jaar lang een titanenstrijd. We moeten ons verweren tegen drie sanc-
ties, allerlei voorwaarden en zelfs een verzoek tot intrekking van onze uitzendlicentie vanuit Hilversum door de Raad 
van Bestuur van de NPO. Daar bovenop komen de aanvallen in twee rapporten van de Ombudsman NPO, onterechte 
verwijten van collega-omroepen, een meerderheid van de Tweede Kamer die ons het liefst uit het bestel zet en in het 
kielzog daarvan ook nog eens een zeer vijandige pers.

Niets negatiefs is ons in 2023 bespaard gebleven. 

Als kleine omroep geven weinig mensen ons enige kans tegen ‘the powers that be’. De mainstream media zijn uitge-
sproken negatief. Gasten aarzelen of ze wel bij ons programma willen aanschuiven.
Maar wij houden de rug recht. En de kijkers blijven lovend.
De boodschap die Ongehoord Nederland brengt over massa-immigratie en klimaathysterie is misschien niet altijd 
prettig, maar wel de juiste. Alle medewerkers, van redactie tot productie, juridisch, marketing en techniek, iedereen 
weet dat de rest van Nederland naar hen kijkt en zet super gemotiveerd die stap extra. Iedere uitzending, ieder pro-
gramma weer.

‘Iemand moet het doen
Iemand moet het zeggen
Iemand die mij lief heeft
Iemand die mij kent
Iemand moet het doen
Iemand moet het zeggen
En ik hoop dat jij het bent’

Het lied van Stefan Bos klinkt in ieders hoofd bij de voorbereidingen van de 70 live uitzendingen van het paradepaard-
je van de omroep: Ongehoord Nieuws. Het opinieprogramma zet grote stappen voorwaarts qua uitstraling en inhoud. 
Op uitzenddagen hangt er een geconcentreerde stilte op de redactie en studio. Iedereen kent zijn of haar taak. Alle 
onzekerheid maakt plaats voor dat ene grote doel: Nederland het ongehoorde verhaal vertellen. Als in november bij 
de Tweede Kamerverkiezingen de Nederlanders massaal ons geluid in het parlement vertegenwoordigd willen horen, 
weten we dat we op de juiste weg zijn. En als in december de staatssecretaris voor Cultuur en Media bovendien het 
NPO-intrekkingsverzoek van onze uitzendlicentie van tafel veegt, weten we het zeker: 

We kunnen blijven. 
We moeten blijven.
En we zullen blijven!

Met trots presenteren we ons jaarverslag 2023. 

Arnold Karskens,
Voorzitter 

VOORWOORD



Missie & Publieke waarde

De taak van ON! is ook in het jaar 2023 onveranderd ge-
bleven. Wij zijn de spreekbuis voor miljoenen mensen 
die zich buitenspel voelen staan vanwege hun politieke 
voorkeur. Degenen die de grote nadelen zien van mas-
sa-immigratie, de overdracht van politieke macht aan de 
Europese Unie, het kwijtraken van de eigen cultuur en 
tradities, de toenemende onveiligheid op straat en de 
peperdure klimaataanpak.

Zij delen de visie van ON! dat er een kritische blik nodig 
is voor de grote maatschappelijke problemen van dit 
moment.

ON! staat voor moed en dwarse opinie.
ON! geeft een uniek patriottisch geluid.
ON! bekijkt de nieuwsbol van een andere zijde.

Waardering

In april 2023 wordt bekend dat ons opinieprogramma 
Ongehoord Nieuws, op dinsdagen en donderdagen live 
op NPO1 te zien bij de lunch, met een 8,4 in de top 5 staat 
van de hoogst gewaardeerde TV-programma’s van de NPO. 

Dit beeld wordt bevestigd door een onafhankelijk 
steekproefonderzoek uitgevoerd door Peil.nl. Daaruit 
blijkt dat kijkers van Ongehoord Nieuws zeer positief 
zijn over ons programma. Positiever dan de kijkers van 
een vergelijkbaar programma als Khalid & Sophie van 
BNNVARA. 

Ons dynamische programma is vaak trending op sociale 
media en scoort met regelmaat het grootste totale 
bereik aan kijkers van dag TV, hoger dan Goedemorgen 
Nederland en NOS-journaal. 

We worden iedere keer blij van de vele warme steunbetui-
gingen die na een uitzending via mails binnenstromen. 
Omroep ON! bereikt de ongehoorde Nederlander op een 
manier die zeer wordt gewaardeerd en vervult daarmee 
een onmisbare rol in het pluriform maken van de publieke 
omroep.

We raken een gevoelige snaar.
We doen het niet voor niks. 
We doen het voor velen.

MISSIE, PUBLIEKE
WAARDE, WAARDERING
EN BEREIK



BEREIK OP SOCIALE
MEDIA

Twitter

Op twitter heeft Ongehoord Nederland vergeleken met 
andere omroepen het account met de meeste volgers. 
Aan het einde van 2023 had het account 96.000 volgers. 
Het doel is om aan het begin van 2024 de mijlpaal van 
100.000 volgers te bereiken. Op Twitter laat ON! een 
stabiele groei zien in zowel het bereik van de berichten als 
het aantal volgers. 

Uniek aan het Twitterkanaal van Ongehoord Nederland 
is dat het regelmatig meer dan 500 duizend impressies 
bereikt met één post. 

YouTube

In 2023 verwelkomde ON! meer dan 9.000 nieuwe abon-
nees op YouTube, waardoor het totaal op 82.000 abonnees 
kwam te staan. Bovendien behaalde het YouTube-kanaal 
van ON! uitstekende resultaten op het gebied van weerga-
ven en kijkduur, met in totaal 6,4 miljoen weergaven, een 
verbetering ten opzichte van 2022.

ON! heeft op YouTube het gebruik van ‘Shorts’ geïntrodu-
ceerd, dit zijn korte clips met een maximale duur van één 
minuut. Dankzij de implementatie van ‘Shorts’ bereikt het 
YouTube-kanaal van ON! een nieuw publiek. Zoals de af-
beelding laat zien, presteren deze ‘Shorts’ goed in termen 
van kijkcijfers.

Instagram

Op Instagram vertoont het volgersaantal van ON! een 
stabiele groei, met bijna 6000 nieuwe volgers erbij in 
2023. Het platform trekt voornamelijk een jonger publiek 

aan. Sinds de laatste maanden van 2023 maakt ON! ook 
gebruik van de ‘Reel’-functie op Instagram, wat bijdraagt 
aan de aanhoudende groei van het kanaal.

Facebook 

Op Facebook vertoont het volgersaantal van ON! eveneens 
een stabiele groei, met een netto toename van 21.628 
nieuwe volgers, wat het totaal op ongeveer 89.000 volgers 
in 2023 brengt. Daarnaast is er een aanzienlijke toename 
in zowel bereik als interacties te zien, wat een forse groei 
betekent ten opzichte van het voorgaande jaar.

TikTok

In de tweede helft van 2023 is het sociale media team van 
ON! actief geworden op TikTok, waarbij het kanaal inmid-
dels 6.000 volgers heeft vergaard. Bovendien hebben 
meerdere ‘reels’ op dit platform meer dan 100.000 weer-
gaven behaald. In 2024 zal ON! nog meer focus leggen op 
TikTok om zo effectief de jongere doelgroep te bereiken en 
te engageren.

LinkedIn

Het LinkedIn-kanaal van ON! laat een stabiele incremente-
le groei zien. In 2023 werd er dagelijks content geplaatst. 
Echter heeft dit platform niet de primaire focus. Aan het 
eind van 2023 had het kanaal 6.000 volgers.

Totaal aantal weergaven, kijkduur en nieuwe abonnees van het ON!-YouTube 
kanaal  in 2023.

Bereik, interacties en volgersaantal op het facebook kanaal van ON! in 2023

Volgersaantal van het Instagram kanaal van ON! in 2023.
Best bekeken YouTube clips in 2023

Best bekeken YouTube Shorts in 2023

Volgersaantallen social-media kanalen ON!, 
gemeten december 2023

Twitterbericht met de meeste
impressies, oktober 2023



HET JAAR 2023
DE PROGRAMMA’S

Ongehoord Nieuws

De ambities zijn hoog in ons tweede uitzendjaar. We 
schrijven in voor 70 uitzendingen van het opiniepro-
gramma Ongehoord Nieuws. Die vormen het derde en 
vierde seizoen. Tachtig uitzendingen heeft onze voor-
keur, maar door de druk van hoge financiële NPO-sanc-
ties stellen we onze wens bij om zo verantwoord te 
kunnen besturen.  

Ongehoord Nieuws groeit door: het door Ongehoord 
Nederland zelf bedachte en geproduceerde format blijkt 
een bewezen TV-formule die juist dát wel doet wat an-
dere omroepen nauwelijks lukt: rechts Nederland terug 
naar de buis of tablet krijgen. Spraakmakend, actueel 
en nooit bang om politiek correcte heilige huisjes aan te 
pakken.

Ook designmatig staan de ontwikkelingen niet stil. De 
studio wordt lichtjes aangepast qua vormgeving. Zo 
installeren we grotere schermen om de gesprekken met 

illustraties te versterken. Het grote scherm achter de 
presentatoren waar lange tijd het parlementsgebouw 
werd getoond, wordt creatief ingevuld met collages van 
het onderwerp dat wordt besproken.  

We kiezen in het eerste seizoen van 2023, dus voor de 
zomerstop, voor duo-presentatie die in handen is van 
Arlette Adriani en Raisa Blommestijn. 

In het vierde seizoen, na de zomerstop, kiezen we voor 
een andere desk. In plaats van een lang ‘slagschip’ met 
plaats voor drie gasten, kiezen we voor een intiemere 
desk in een U-vorm met plek voor vier gasten. Ook is de 
presentatie van het vierde seizoen in handen van één 
persoon. Rechtsfilosoof Raisa Blommestijn heeft op de 
dinsdag de show in handen. Voor de donderdag is ons 
oog gevallen op de eveneens jonge Tom de Nooijer, stu-
dent politicologie en gemeenteraadslid in Oldebroek.  

Twintigers als presentatoren van een liveprogramma op 
NPO1, in een tijd waarin Hilversum snakt naar verjon-
ging zet Ongehoord Nederland ook hier de trend. 

Geen woorden, maar daden.

Politici, wetenschappers, schrijvers en ervaringsdeskun-
digen van divers pluimage schuiven aan tussen 12.15 
en 13.00 uur voor ons liveprogramma op NPO1. Voor 
de Tweede Kamerverkiezingen van november vragen 
en krijgen we verlenging van zendtijd, zodat we na het 
NOS nieuws van 13.00 uur nog 25 minuten tot 13.45 
met ons geluid kunnen invullen. 

Radio

Het gevecht met Hilversum beperkt zich helaas niet 
alleen tot de bestuurstafels. Ook in de programmering 
raakt de starheid van de NPO onze jonge omroep. 
Nergens is dat zichtbaarder dan bij de audiotak. Ra-
dio1-zendmanager Klaske Tameling gunt ons in 2023 
welgeteld één uur lineaire radio op een normaal uitzen-
duur. Op 1 januari van dit jaar mogen we, met mede-
werking van trendwatcher Adjiedj Bakas en radiomaker 
Patrick Kicken, een opengevallen gat vullen met onze 
visie op het nieuwe jaar in het eenmalige programma 
“Wat brengt 2023?”

Onze grote ambitie om op een courant tijdstip uit te 
zenden op Radio1 wordt, ondanks onze zeer dringende 
pleidooien aan de burelen te Hilversum, categorisch 
geweigerd. We krijgen tijdslots aangeboden diep in de 

nacht of op de vroege zondagochtend. Dat zijn geen 
tijden waarop onze achterban naar de radio luistert. 

Podcast: Ongehoord De Verkiezingen

Om rechts Nederland te bedienen richting de Tweede 
Kamer verkiezingen brengt ON! acht podcast-uitzen-
dingen gepresenteerd door Peter Vlemmix. Politieke 
smaakmakers uit onder andere PVV, FVD en SGP schui-
ven aan. Dat er behoefte is bij de luisteraar en kiezer 
blijkt wel uit het feit dat fragmenten uit deze podcast 
op sociale media met regelmaat tienduizenden views 
krijgen. 

TELEVISIE

AUDIO



ONLINE

BLOGS

In 2023 dient de portal steeds vaker als plek voor extra 
content. Zo zijn op ongehoordnederland.tv clips en ach-
tergronden te zien die verdieping bieden bij het lineaire 
media-aanbod. 

Maar ook premières: zo zendt onze omroep met kerst 
exclusief de oudejaarsconference van Hart voor Humor 
uit. Dit comedycollectief, ontstaan tijdens de coronape-
riode, is een goed voorbeeld van de stem van het volk 
zoals ON! graag aan het publiek toont.

Door het jaar heen publiceren we op onze goed bezoch-
te website ongehoordnederland.tv kritische kantteke-
ningen bij de politiek van onder andere Paul Cliteur 
en de persoonlijke zomer- en winterblogs van Raisa 
Blommestijn. Maak ook is er plaats voor de Christen-
vervolging, geschreven door Sonja Dahlmans en maat-
schappelijke beschouwingen van Maarten van der Laan. 
Soms herplaatsen we artikelen van de Vlaamse website 
Doorbraak, zoals een opiniestuk van professor Mattias 
Desmet.  Doel, ook bij de geschreven bijdragen, is én 
blijft Nederland een waaier van ongehoorde meningen 
voor te schotelen. 

HET GEVECHT
MET DE NPO

Bij het begin van het jaar 2023 lijken opnieuw alle 
pijlen van de Raad van Bestuur van de NPO gericht op 
onze benauwde veste. ON! ligt onder een waar sper-
vuur, ongekend in de geschiedenis van de Nederlandse 
publieke omroep. 

Het is zo massaal dat er soms tien procedures op het-
zelfde moment lopen en we een bord op het kantoor 
moeten ophangen waar de deadlines voor bezwaar-
schriften staan genoteerd. Anders raken we het over-
zicht kwijt. 

Het is een knokpartij van bestuur, juridische adviseurs 
en een advocatenteam tegen de Hilversumse dwinge-
landij om het voortbestaan van een legitieme omroep. 



Op 10 januari beslist de NPO om de sanctie I van 5 
juli 2022 te handhaven. De grondslag voor de boete, 
die met 10% wordt verlaagd naar 84.098 euro, luidt: 
onvoldoende bereidheid om samen te werken en het 
schenden van de Journalistieke Code NPO. 

Onze reactie luidt: ‘De NPO-sanctie, die naar aanleiding 
van het gebrekkig onderbouwde en politiek gekleurde 
rapport van NPO Ombudsman Margo Smit is opgelegd, 
blijft omroep ON! zien als een aanval op de Vrijheid van 
meningsuiting in Nederland. Iedere geldboete van de 
NPO is het zwijgen opleggen aan andersdenkenden in 
Nederland en daarmee handelt de NPO in strijd met 
artikel 7 van de Grondwet en de Mediawet.’ 

Op 31 januari maakt de NPO bekend dat er een voor-
nemen is voor een derde sanctie. We zouden 131.885 
euro gekort worden omdat ON! ‘tijdens het tweede 
seizoen van het programma Ongehoord Nieuws de Jour-
nalistieke Code NPO stelselmatig heeft overtreden’. 

Onze reactie: ‘De tweede sanctie en de voorgenomen 
derde sanctie overlappen elkaar inhoudelijk, hetgeen 

EEN KORT OVERZICHT

EERSTE ZONNESTRAAL

TWEEDE ZONNESTRAAL

erop wijst dat het NPO-bestuur zich vooral door emo-
ties laat leiden.’

Op 15 maart dienen wij onze zienswijze in naar 
aanleiding van het derde sanctievoornemen. Wij 
stellen: ‘Het voornemen is in strijd met het verbod op 
“détournement de pouvoir” (art. 3:3 Awb), omdat de 
Raad van Bestuur zijn handhavingsinstrument gericht 
op het borgen van de samenwerking binnen het bestel 
gebruikt voor een ander doel, namelijk het corrigeren 
van ON! op inhoud van zijn programma’s.’

Op 31 maart 2023 dient Ongehoord Nederland een 
bezwaarschrift in als reactie op het tweede sanctiebe-
sluit door de RvB NPO van 22 december 2022 wegens 
‘onvoldoende uitvoering’ geven tot samenwerking en 
is 56.065 euro groot. 

Op 17 april dient de eerste zonnestraal zich aan in 
een verder donkere hemel boven onze omroep. Het 
Commissariaat voor de Media wijst het verzoek van de 
RvB van de NPO af om handhavend op te treden tegen 

ON!. Het verwijt van de NPO, dat er in de uitzendingen 
van Ongehoord Nieuws van 10 mei 2022 en 15 septem-
ber 2022 sprake is van ‘haatzaaien, onvoldoende jour-
nalistieke kwaliteit en te weinig afstand van de politiek’, 
wordt door het CvdM onder andere terzijde geschoven 
omdat de uitlatingen onder de vrijheid van meningsui-
ting zouden kunnen vallen. 

De NPO blijft echter vol op ramkoers. Op 24 april maakt 
de NPO bekend dat bij de staatssecretaris voor Cultuur 
en Media, Gunay Uslu, een verzoek is ingediend om de 
uitzendlicentie van Ongehoord Nederland in te trekken. 
Onze reactie: ‘Het is ongekend dat in de Nederlandse 
democratie op deze wijze gedreigd wordt een omroep 
het zwijgen op te leggen.’ 

Daarnaast legt de RvB van de NPO definitief de derde 
sanctie op. Onze reactie daarop luidt: ‘Kan deze straf 
anders geduid worden dan als een hernieuwde aanval 
op de vrijheid van meningsuiting in Nederland?’ 

Met deze derde sanctie wordt ON! binnen één jaar voor 
een totaalbedrag van 272.049 euro beboet, simpelweg 
omdat we andere meningen laten horen. 

De NPO-aanklachten zijn juridisch gebouwd op drijf-
zand. Het openbaar ministerie is nimmer een onderzoek 
gestart naar uitlatingen gedaan in een van onze pro-
gramma’s. 

Op 1 mei dienen we het beroepschrift tegen NPO 
sanctie I in. Daarin worden de twaalf voorbeelden van 
Ombudsman Margo Smit ontkracht, waarmee de gehele 
grondslag van haar rapport vervalt.

Op 31 mei zien we een tweede zonnestraal boven onze 
burelen verschijnen. 

Ons opinieprogramma Ongehoord Nieuws staat in top 
5 best gewaardeerde programma’s bij de publieke 
omroep met een rapportcijfer van 8,4. Dit blijkt uit de 
maandrapportage april die de NPO nota bene zelf pu-
bliceert. Het NPO-bestuur onder leiding van Frederieke 
Leeflang lijkt ons te haten, maar de kijker waardeert ons 
enorm.

Op 15 juni komen we met een weerlegging van de ze-
ventien voorbeelden die volgens de NPO Ombudsman 
in haar twee rapporten ‘aantoonbaar onjuiste informa-
tie’ zou bevatten. Hiermee vervalt de basis onder haar 
beide rapporten.

Op 29 juni heeft de NPO ons bezwaar tegen het ver-
zoekbesluit aan de staatssecretaris om onze uitzend-
licentie in te trekken niet ontvankelijk verklaard.

Op 11 juli dient Ongehoord Nederland een bezwaar-
schrift in als reactie op het derde sanctiebesluit door de 
NPO van 20 april 2023.

In het bezwaarschrift wordt onder andere uiteengezet 
dat de NPO wettelijk gezien niet bevoegd is, niet de 
juiste juridische kaders heeft toegepast en zodoende 
tot een ondeugdelijk gemotiveerde en onzorgvuldig 
genomen beslissing is gekomen.

Op 13 juli maakt de NPO bekend dat ons bezwaar 
tegen sanctie II is afgewezen. ON! gaat in beroep tegen 
het besluit van de NPO en stapt naar de rechter om 
zo de vrijheid van meningsuiting in Nederland tot de 
laatste snik te verdedigen en de oprukkende onver-
draagzaamheid voor het ongehoorde geluid een halt 
toe te roepen.

Op 22 augustus reageren we op de verplichte twee-
maandelijkse rapportage over onze programma’s aan 
de NPO. Als ON! niet voldoet moet het programma Onge-
hoord Nieuws dit najaar na tien uitzendingen stoppen. 
De eis die voorzitter Frederieke Leeflang aan onze om-
roep stelt, vinden wij onrechtmatig en onbehoorlijk. ‘De 
handelswijze van het NPO-bestuur valt onder het ‘chil-
ling effect’ (het ontmoedigen van een legitiem gebruik 



van een grondwettelijk recht) en is ongekend in onze 
moderne mediageschiedenis.’

Op 1 september dient Ongehoord Nederland een 
beroepschrift in bij de rechtbank tegen het verzoek van 
de NPO aan de staatssecretaris van Cultuur en Media 
tot intrekking van de voorlopige erkenning. ON! is van 
mening dat het verzoek kan worden aangeduid als een 
besluit in de zin van de Algemene Wet Bestuursrecht 
en dat er sprake is van grove procedurele onrechtma-
tigheden.

Op 22 september spant Ongehoord Nederland een 
voorlopige voorziening aan tegen de NPO. Het bestuur 
van de NPO dreigt namelijk na 5 oktober de stekker uit 
het populaire opinieprogramma te trekken als ON! niet 
voldoet aan de eisen die de NPO over de inhoud stelt. 
Onze advocaat Külcü: ‘Volgens de Mediawet mag de 
NPO zich niet met de inhoud van programma’s bemoei-
en. De NPO gaat haar boekje te buiten.’

Op 25 september reageert ON! op een analyse op de 
website van de Ombudsman van de NPO waarin zij de 
uitzending van 31 januari 2023 van Ongehoord Nieuws 
onder de loep neemt. Van deze observatie is geen mel-
ding gemaakt aan Ongehoord Nederland en is eveneens 
nagelaten wederhoor te plegen voordat de conclusie op 
de website werd gepubliceerd. ON! betreurt het dat de 
NPO Ombudsman niet alleen onzorgvuldig, maar ook 
nadrukkelijk in strijd met haar eigen procedures handelt. 

Op 28 september ontvangt Ongehoord Nederland van 
de NPO een reactie op de vierde rapportage door ON!. 
Daarin wordt geconcludeerd dat ON! niet voldoet aan de 
voorwaarden en criteria die door de NPO zijn gesteld aan 
het programma Ongehoord Nieuws. 

ON! stelt als reactie dat de NPO zich – door het stellen 
van de eis van rapporteren – een handhavende bevoegd-
heid heeft toegeëigend die op geen enkele wijze een 
wettelijke grondslag kent.

Op 6 oktober stuurt de ledenraad van ON! een brief aan 
het NPO-bestuur waarin ze zich ernstig zorgen maakt 
over het voortbestaan van de omroep door de acties 
van het NPO-bestuur. Het orgaan dat alle leden van de 
omroep vertegenwoordigt, vraagt het verzoek van de 
NPO, om de uitzendlicentie van ON! zoals gestuurd naar 
de staatssecretaris Cultuur en Media, in te trekken. 

Op 18 oktober stuurt de Raad van Toezicht van ON! een 
brief aan staatssecretaris Cultuur en Media Gunay Uslu. 
Hierin wordt het belang van onze omroep benadrukt 
en gewezen op de ‘zeer hechte club’ die ON! is gewor-
den’, niet in de laatste plaats dankzij de brede en veelal 
onterechte kritiek die onze omroep te verduren heeft 
gekregen sinds de allereerste uitzendingen. 

Op 2 november vraagt onze omroep bij de rechtbank 
in Den Haag een voorlopige voorziening aan omdat de 
NPO aanvullende voorwaarden en voorschriften heeft 

verbonden aan ons opinieprogramma Ongehoord 
Nieuws. Wij stellen: ‘Onze omroep verzet zich tegen wat 
zij ziet als preventieve censuur vanuit de NPO.’

Op 16 november heeft de rechter het verzoek in kort 
geding van Ongehoord Nederland tot een voorlopige 
voorziening inzake de uitzendingen van het opiniepro-
gramma Ongehoord Nieuws afgewezen. Er zou geen 
spoedeisend belang zijn.

Op 27 november wijst demissionair staatssecretaris 
voor Cultuur en Media Gunay Uslu (D66) in een voor-
genomen besluit het verzoek van de NPO tot intrekken 
van de uitzendlicentie van ON! af. Wij zijn enorm ver-
heugd. Het is een enorme overwinning op de vrijheid 
van meningsuiting die door het bestuur van de NPO, 
te weten Frederieke Leeflang en Paul Doop, zo zwaar 
onder vuur ligt. 

ON!-voorzitter Arnold Karskens na de overwinning van 
David tegen Goliath: 

‘Wij bedanken al onze leden en kijkers van Ongehoord 
Nieuws voor alle steun en inzet voor ons bestaansrecht.’

Op 19 december besluit staatssecretaris voor Cultuur 
en Media Steven van Weyenberg (D66) het verzoek van 
de NPO definitief af te wijzen en de voorlopige erken-
ning van Ongehoord Nederland in stand te laten.

We hebben gewonnen!

ENORME OVERWINNING



In het jaar waarin de aanvallen vanuit Hilversum met 
grote regelmaat op onze jonge omroep worden afge-
voerd, staat de marketing in het teken van ‘de aanval als 
beste verdediging’. We raken al snel bedreven in reacties 
op wéér een sanctie vanuit de NPO, en zorgen voor snelle 
communicatie richting de achterban en dito ledenwerfac-
ties door het marketingteam. 

Omdat we niet alleen nieuws maken en bespreken, maar 
door de perikelen met Hilversum ook zelf vaak nieuws 
zijn, haalt onze strijd ook regelmatig de uitzendingen 
van Ongehoord Nieuws. Clips hieruit worden weer inge-
zet op sociale media en extra nieuwsbrieven om onze 
achterban zo goed mogelijk betrokken te houden bij de 
ontwikkelingen. 

Kernboodschap: onze strijd is ook jullie strijd!

ICT

AVG

Het jaar 2023 is voor Ongehoord Nederland een belang-
rijk transitiejaar op het gebied van ICT waarbij diverse 
noodzakelijke professionaliseringen zijn doorgevoerd.

Uitgangspunt daarbij is het implementeren van de 
strategische keuze om klaar te zijn voor de groei van de 
organisatie, te moderniseren en in staat te zijn om leden, 
medewerkers, kijkers en leveranciers een verbeterde 
digitale ervaring met Ongehoord Nederland te bieden.  

Belangrijkste project binnen deze strategie is de over-
gang van de ledenadministratie bij een externe partij 
naar een integraal ledenplatform in eigen beheer. Dit is 
in het najaar 2023 in gebruik genomen en geeft leden 
toegang tot de verschillende diensten van de omroep 
middels single-sign-on. Het verlengen van contributies is 
hiermee volledig geautomatiseerd en de infrastructuur 
gemoderniseerd. 

Er is in 2023 een bedrijfshandboek opgesteld in het 
kader van de Algemene Verordening Gegevensbescher-
ming AVG compliance. ON! hecht belang aan een goede 
naleving van wet- en regelgeving op het gebied van 
privacy- en dataprotectie en borgt dit in de organisatie. 
Deze koers is ingezet door samenwerking met een 
externe consultant die Ongehoord Nederland begeleidt 
in het realiseren van een goede naleving van de privacy-
wetgeving.

MARKETING &
COMMUNICATIE



Het bestuur van omroepvereniging Ongehoord Neder-
land wordt gevormd door drie leden, te weten: de voor-
zitter, de secretaris-penningmeester en het bestuurslid 
media. De voorzitter draagt de titel Algemeen Directeur, 
het bestuurslid media voert de titel Mediadirecteur en 
de secretaris-penningmeester draagt de titel Zakelijk 
Directeur.

De benoeming van de bestuursleden geschiedt door de 
Raad van Toezicht, die tevens de bevoegdheid heeft om 
hen te schorsen of te ontslaan. Hoewel de Algemeen 
Directeur extern optreedt als woordvoerder van de 
omroep, hebben alle leden van het bestuur binnen de 
directie een gelijke stem.

De directie fungeert als een collegiaal management-
team, waarin elk lid zijn specifieke verantwoordelijkhe-
den heeft, maar gezamenlijk verantwoordelijk is voor 
alle activiteiten en beslissingen van de omroep. Deze 
structurele aanpak bevordert een effectieve besluitvor-
ming en garandeert transparantie binnen de organisatie.

In het jaar 2023 vervullen de directieleden geen neven-
functies die belangenconflicten met de omroep kunnen 

veroorzaken, conform de richtlijnen van de ‘Gedragsco-
de Integriteit Publieke Omroep 2021’. De beloningen 
en nevenfuncties van zowel het Bestuur als de Raad van 
Toezicht worden openbaar gemaakt.

De Algemeen Directeur, Arnold Karskens, tevens hoofd-
redacteur, is naast de gezamenlijke verantwoordelijk-
heid specifiek belast met de algehele leiding van de 
omroep, het verwezenlijken van de visie en doelstel-
lingen, strategische planning, bedenken van nieuwe 
programma’s, beleidsvoering, en het waarborgen van 
de journalistieke koers. Hij blijft het aanspreekpunt voor 
de Ledenraad, zoals in het jaar 2022.

Arnold Karskens

De Mediadirecteur Peter Vlemmix is specifiek verant-
woordelijk voor de realisatie van alle programma’s van 
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Ongehoord Nederland, , inclusief pitchen bij de NPO, 
productie en eindredactie, budgetbewaking, inkoop 
en evaluaties met leveranciers en freelancers. Ook is 
Vlemmix verantwoordelijk voor de marketing & commu-
nicatie, ledenwerving, ICT, naleving privacywetgeving 
(AVG) en de audio portfolio.

Peter Vlemmix

De Zakelijk Directeur Reinette Klever is eindverantwoor-
delijk voor het financieel beleid, inclusief begroting, 
administratie en toezicht op financiële en bestuurlijke 
risico’s. Daarnaast is zij verantwoordelijk voor perso-
neelszaken, juridische zaken, ledenadministratie en 
interne organisatie. Tevens vertegenwoordigt Klever 
de omroep bij alle bestuurlijke overleggen binnen de 
publieke omroep.

Reinette Klever

De directie van de omroep vergadert gemiddeld twee-
wekelijks en zo vaak als nodig wordt geacht. Besluiten 
worden genomen met een gewone meerderheid van 
stemmen, behalve wanneer deze strategische aange-
legenheden betreffen, waarbij unanimiteit vereist is. 
Elk directielid verbindt zich ertoe beslissingen van de 
directie loyaal uit te voeren en vertrouwelijke informatie 
uit de vergaderingen te respecteren. 

De Raad van Toezicht functioneert als een onafhankelijk 
orgaan dat toezicht houdt op het bestuur en de algemene 
gang van zaken binnen de omroep, en draagt zo bij aan 
een solide governancestructuur.

De Raad van Toezicht en het Bestuur werken nauw samen 
in het belang van een gezonde bedrijfsvoering en het 
verwezenlijken van de missie en doelstellingen van de 

omroep. Om de integriteit en onafhankelijkheid van de 
omroep te waarborgen, wordt er actief toezicht gehou-
den op mogelijke belangenverstrengelingen en worden 
passende maatregelen genomen indien nodig.

Onze leden vormen het hart van onze omroep. Zonder 
hen hebben we geen bestaansrecht. Daarom werken we 
ook dag in dag uit keihard om ze trots te laten zijn op 
Ongehoord Nederland en betrekken we ze graag zo veel 
mogelijk bij onze omroep. Dat doen we met peiling-
vragen over actuele maatschappelijke vraagstukken, 
waarvan de uitslag in Ongehoord Nieuws bekend wordt 
gemaakt, wekelijkse nieuwsbrieven en actieve social 
media connecties.

Het aantal leden per 31-12-23 is 51.000. Door de 
modernisering van het ledensysteem in eigen beheer, 
waarbij ook voor een nieuwe betaalprovider is gekozen, 
moeten alle automatische incassomachtigingen voor de 
jaarcontributie van € 10,- opnieuw afgegeven worden. 
Veel leden hebben hun machtiging verlengd, maar 
helaas hebben ook een flink aantal leden dit (nog) niet 
gedaan. 

De inzet voor 2024 is om het ledenbestand weer ruim 
boven de 50.000 te krijgen. 

De Ledenraad van omroep Ongehoord Nederland telt 
in 2023 12 personen. In 2023 is de Ledenraad formeel 
eenmaal fysiek en driemaal online samengekomen om 
onder andere de jaarrekening en de begroting goed te 
keuren en van gedachten te wisselen over de koers van de 
omroep. De onderlinge verhouding is warm en van zowel 
aan de zijde van de leden als het bestuur bestaat er groot 
ontzag over de positieve houding van de Ledenraad die 
de belangrijke missie van ON! ondanks de vele tegenwer-
king uit politiek en media niet uit het oog verliest. 

LEDEN

LEDENRAAD

SAMENWERKING 
MET DE NTR
Op grond van artikel 2.26 lid 1 onder f Mediawet 2008 
hebben omroep Ongehoord Nederland en de NTR een 
vaststellingsovereenkomst gesloten op 24 augustus 
2021. De NTR verzorgt sinds de officiële toetreding van 
ON! tot het publieke bestel op 1 januari 2022 de finan-
ciële administratie en de personeelsadministratie. Ook 
adviseert de NTR ON! desgevraagd over financiële en 
personeelsaangelegenheden. De NTR brengt hiervoor 
kosten in rekening volgens een vooraf vastgesteld uurta-
rief. Periodiek wordt de samenwerking geëvalueerd en zo 
nodig bijgestuurd. In 2023 verliep de samenwerking voor 
beide partijen naar wens.   

De strijd die onze omroep in 2023 heeft moeten voeren 
is ongekend.  Tonnen aan publiek geld, bedoeld voor het 
verzorgen van media-aanbod, hebben we moeten beste-
den aan bezwaar- en beroepsprocedures, rapportages, 
inhoudelijke weerlegging van de slecht onderbouwde 
rapporten van de ombudsman NPO. Het heeft ons en 
onze advocaten in 2023 overuren bezorgd. Dit kan niet 
anders dan politiek geïnspireerd zijn, want ON! is nooit 
voor een rechtbank gedaagd omdat we ons niet aan de 
wet zouden houden. 
 
Sanctie I

Op 5 juli 2022 werd de eerste financiële sanctie aan ON! 
opgelegd door de NPO wegens vermeend stelselmatig 
schenden van de Journalistieke Code NPO. ON! ging hier-

JURIDISCHE STAND
VAN ZAKEN

tegen in bezwaar bij de NPO. Dit bezwaar is afgewezen en 
de bezwaarfase is inmiddels afgerond. ON! is in beroep 
gegaan bij de bestuursrechter en heeft een beroepschrift 
ingediend. Momenteel is zij in afwachting van een datum 
voor een hoorzitting. De sanctie ter hoogte van 84.098 
euro is verrekend met het budget van 2023. 

Sanctie II

Op 20 december 2022 werd een tweede financiële 
sanctie opgelegd aan ON! door de NPO wegens een 
vermeend gebrek aan samenwerking door ON! in het 
publieke bestel. ON! heeft hiertegen bezwaar gemaakt 
bij de NPO. Dit bezwaar is afgewezen en de bezwaarfase 
is inmiddels afgerond. ON! heeft beroep aangetekend 
bij de bestuursrechter. De sanctie ter hoogte van 56.065 
euro is verrekend met het budget van 2023. Op 28 maart 
2024 besluit de NPO om sanctie II in te trekken. 

Sanctie III

Op 24 april 2023 werd een derde financiële sanctie ter 
hoogte van 131.885 euro opgelegd aan ON! door de 
NPO wegens vermeend stelselmatig schenden van de 
Journalistieke Code NPO. ON! heeft hiertegen bezwaar 
gemaakt bij de NPO. ON! is in afwachting van het oordeel 
van de Adviescommissie van de NPO. Ook deze sanctie is 
door de NPO verrekend met het budget van 2023. Op 28 
maart 2024 besluit de NPO om sanctie III in te trekken.
In totaal heeft de NPO 272.049 euro aan sancties verre-
kend met het budget van 2023.



Procedures m.b.t. het verzoek tot intrekken van de 
uitzendlicentie

De RvB NPO heeft het verzoek tot intrekking van de 
voorlopige erkenning van ON! neergelegd bij de staats-
secretaris van OCW. Op 19 december 2023 oordeelde 
de staatssecretaris dat het verzoek van de NPO niet 
ingewilligd wordt. In dit besluit wordt tevens beslist dat 
de RvB NPO op grond van artikel 2.154 van de Mediawet 
niet bevoegd is een sanctie op te leggen naar aanleiding 
van een schending van de Journalistieke Code door een 
omroep (sanctie I en III). 

FINANCIËNPlaatsingsbesluiten (PB) Financiën

Bij de plaatsing van Ongehoord Nieuws voor zowel het 
najaar van 2023, als het voorjaar van 2024 worden door 
de NPO aanvullende voorwaarden en voorschriften 
verbonden. Een onderdeel hiervan is dat na de eerste tien 
uitzendingen opnieuw wordt beoordeeld of Ongehoord 
Nieuws aan deze voorwaarden en voorschriften voldoet. 
Indien het antwoord hierop ontkennend is, wordt de 
plaatsing van Ongehoord Nieuws ingetrokken. ON! heeft 
bezwaar aangetekend tegen deze beide plaatsingsbeslui-
ten en is in afwachting van het oordeel van de Adviescom-
missie van de NPO. Op 28 maart 2024 besluit de NPO 
om de aanvullende voorwaarden en voorschriften in te 
trekken.

Financiële terugblik

Na 2022 is 2023 het tweede jaar waarop de omroep 
financiering vanuit het ministerie van OCW heeft ont-
vangen ten behoeve van de landelijke publieke media-
opdracht. Er zijn 70 live TV uitzendingen van Ongehoord 
Nieuws, een podcast serie Ongehoord de verkiezingen 
en één radio-uitzending Wat brengt 2023 gemaakt en 
uitgezonden. Daarnaast stond 2023 in het teken van de 
bezwaar- en beroepsprocedures tegen de door de NPO 
opgelegde sancties. In 2023 bedroegen de kosten voor 
juridische bijstand € 380.000. In de jaarrekening van 
2022 was hiervoor een reservering opgenomen van 
€ 250.000 en € 130.000 is ten laste van de organisa-
tiekosten gekomen. Omdat de procedures nog lopen, is 
voor 2024 een reservering voor juridische kosten van 
€ 300.000 opgenomen. 

De omroepvereniging heeft een algemene reserve van 
€ 729.460 opgebouwd. Uit de resultaatbestemming 
2023 is een bedrag van € 400.000 als bestemmingsre-
serve aangemerkt voor de uitgifte van een ledenmaga-
zine (€ 100.000) en de organisatie van een ledendag in 
2024 (€ 300.000).

ON! staat er voor een jonge omroep financieel gezond 
voor. De omroep heeft een positieve liquiditeitspositie 
met een quick ratio van 1,57. Er is sprake van een gezon-
de liquiditeitsratio. Het werkkapitaal per ultimo 2023 
bedraagt € 1.204.581 tegenover een werkkapitaal 
per ultimo 2022 van € 311.736. Voor inzicht in onze 
kasstromen verwijzen wij naar het kasstroomoverzicht 
zoals opgenomen in de jaarrekening. 

De solvabiliteit is in 2023 met 25% toegenomen tot 44%. 
Een jaarlijks drukkende factor hierop is het gegeven dat 
het merendeel van de contributiegelden wordt ontvan-
gen in de laatste maanden van het jaar, waardoor een 
groot deel van deze contributiegelden worden toegeschre-
ven aan het volgende jaar 2024. De overlopende passiva 
bestaat naast deze overlopende contributiegelden tevens 
uit een voorschot ontvangen van de NPO als werkkapitaal 
voor 2024 en om de werkzaamheden van het TV program-
ma Ongehoord Nieuws te kunnen financieren.

De verenigingslasten zijn in 2023 gestegen met 

€ 186.637 van € 85.506 naar € 272.143. Dit komt o.m. 
door hogere kosten van ledenwerving en ledenadminis-
tratie alsmede juridische kosten. Daartegenover staan 
de  programma- en organisatiekosten in 2023 ad 
€ 3.686.113 tegenover € 3.415.510 in 2022, die 
geheel gedekt zijn door de toegekende NPO budgetten. 
In 2023 is een bedrag van € 158.120 toegevoegd aan 
de Reserve voor media-aanbod (RMA), welke ultimo 
2023 € 368.612 bedraagt.

Als omroeporganisatie is het van cruciaal belang voor 
ON! om een grondige risicoanalyse uit te voeren en ef-
fectieve maatregelen te implementeren voor het beheer 
van risico’s die onze bedrijfsvoering kunnen beïnvloe-
den. De directie van ON! heeft vijf primaire categorieën 
van risico’s vastgesteld waar we zorgvuldig rekening mee 
moeten houden en die een integraal onderdeel vormen 
van onze bedrijfscultuur: strategische risico’s, operati-
onele risico’s, technische risico’s, financiële risico’s en 
compliance risico’s.

Strategische risico’s

In onze voortdurende ambitie om als publieke omroep 
relevant te blijven en ons bereik te vergroten, identifice-
ren we strategische risico’s die onze lange termijn doelen 
kunnen beïnvloeden. Een dergelijk risico waarmee we 
recentelijk zijn geconfronteerd, was de dreiging van 
intrekking van onze voorlopige erkenning als publieke 
omroep. Dit potentiële scenario, dat aanzienlijke uitda-
gingen met zich meebracht, onderstreept het belang van 
een veerkrachtige strategische aanpak. Gelukkig heeft 
de recente beslissing van de Staatssecretaris Cultuur 
en Media om onze erkenning te handhaven geleid tot 
stabiliteit binnen onze organisatie. Niettemin blijven we 
alert op toekomstige strategische risico’s en hebben we 
ons gecommitteerd om proactief maatregelen te nemen 
om dergelijke situaties te voorkomen.

Operationele risico’s

Onze dagelijkse bedrijfsvoering kan worden beïnvloed 
door diverse operationele risico’s, waarbij met name 
aandacht wordt besteed aan kwesties met betrekking tot 

RISICOANALYSE EN
RISICOBEHEER



gedrag en veiligheid. In het licht van recente incidenten 
in de omroepsector hebben we bijzondere aandacht be-
steed aan potentieel grensoverschrijdend gedrag en de 
impact op onze werkomgeving en het welzijn van onze 
medewerkers. Als reactie hierop hebben we versterkte 
maatregelen geïmplementeerd, waaronder de benoe-
ming van extra interne en externe vertrouwensperso-
nen, trainingen en herziening van onze gedragscode 
om een veilige werkomgeving te waarborgen. 

Bovendien erkennen we de veiligheidsrisico’s waarmee 
onze medewerkers worden geconfronteerd, met name 
degenen die werkzaam zijn op locatie, en hebben we 
passende maatregelen genomen om hun veiligheid te 
waarborgen. Een veiligheidsrisico met grote impact kan 
verstoring van onze live uitzendingen zijn. Daarom is 
een strikt veiligheidsprotocol opgesteld dat geldt voor 
en tijdens de live uitzending.

Technische risico’s

Als omroep die regelmatig live uitzendingen verzorgt, 
zijn we ons bewust van de technische risico’s die onze 
uitzendingen kunnen verstoren. Vooral liveprogramma’s 
zijn extra kwetsbaar hiervoor. We erkennen de potentiële 
gevolgen ervan voor onze reputatie en operationele effi-
ciëntie. Om dit risico te beheersen, investeren we in een 
robuuste infrastructuur en evalueren we systematisch de 
infrastructuur en zijn we in frequent overleg met stakehol-
ders om lessen te leren en verbeteringen door te voeren.

Er hebben zich in 2023 geen noemenswaardige calami-
teiten op het gebied van data & privacy afgespeeld. De 
organisatie beschikt over 24/7/365 actieve en passieve 
monitoring en 24/7/365 IR op alle online delen van de 
organisatie. Maandelijks vindt er een geautomatiseerde 
audit plaats die geëvalueerd wordt en, indien nodig, 
direct actie op ondernomen wordt of wordt besproken 
om tot actie over te gaan met de leidinggevende. 
Ook de infrastructuur met betrekking tot de belichte 
lijn naar Hilversum voor de live uitzendingen van 
Ongehoord Nieuws wordt continu bewaakt en heeft een 
100% slagingskans tot op heden in 2023. 

Financiële risico’s

Financiële stabiliteit is van vitaal belang voor het voort-
bestaan van ON! als publieke omroep. We identificeren 
en beheren financiële risico’s, waaronder liquiditeitspro-

blemen die kunnen voortvloeien uit sancties of andere 
financiële beperkingen opgelegd door externe instan-
ties. Om dit te adresseren, hanteren we strikte budgetbe-
waking en implementeren we gerichte strategieën zoals 
het opbouwen van operationele reserves en donatiecam-
pagnes om onze juridische kosten te dekken en daarmee 
de financiële positie te versterken.

Compliance risico’s

Als publieke omroep is naleving van wet- en regelge-
ving van essentieel belang voor ON! om haar integriteit 
en reputatie te handhaven. We hebben robuuste syste-
men en procedures geïmplementeerd om te voldoen 
aan alle relevante voorschriften, inclusief de Mediawet 
en andere wetten met betrekking tot goed bestuur, inte-
griteit, privacy en arbeid. Onze compliance officer houdt 
toezicht op de naleving van deze normen en biedt 
advies en ondersteuning aan het personeel. Bovendien 
nemen we de aanbevelingen van externe toezichthou-
ders, zoals het Commissariaat voor de Media, serieus en 
handelen we proactief om ons risico op reputatieschade 
te minimaliseren.

In onze voortdurende inspanningen om een veerkrach-
tige organisatiecultuur te bevorderen, benadrukken we 
het belang van proactieve risicobeheerpraktijken op 
alle niveaus van onze organisatie. Door een formele en 
systematische aanpak te hanteren voor het identificeren, 
beoordelen en beheren van risico’s, zijn we vastbesloten 
om onze missie als publieke omroep voort te zetten in 
een dynamische en uitdagende omgeving.

ON! hecht niet alleen waarde aan de kwaliteit van haar 
programma’s, maar ook aan het welzijn en de veiligheid 
van haar medewerkers. Als een jonge omroep met een 
nog vrij horizontale organisatiestructuur, heeft ON! 
gedurende het jaar 2023 gemiddeld 10 medewerkers 
in dienst gehad, bijgestaan door tientallen freelancers. 
Het streven naar een veilige en respectvolle werkomge-
ving vereist voortdurende aandacht en inzet. Daarnaast 
streeft ON! naar diversiteit waarbij talent en vaardig-
heden de basis vormen voor selectie en discriminatie 
wordt vermeden.

PERSONEEL EN
VEILIGHEID

Bij ON! beschouwen we diversiteit en inclusie niet als 
doelen op zich, maar als natuurlijke resultaten van ons 
streven naar het selecteren van getalenteerde individu-
en, ongeacht hun achtergrond. We zijn van mening dat 
het benadrukken van diversiteit niet betekent dat we 
ons bezighouden met positieve discriminatie of voor-
keursbehandeling. Integendeel, ons beleid is gericht 
op het identificeren en aantrekken van individuen op 
basis van hun talenten, vaardigheden en professionele 
ervaring.

Door te focussen op talent en kwaliteit in plaats van 
uiterlijke kenmerken, geloven we dat we een diverse 
en inclusieve omroep kunnen creëren die recht doet 
aan de verscheidenheid aan perspectieven en achter-
gronden binnen onze samenleving. Ons doel is om 
een omgeving te bieden waarin alle medewerkers zich 
gewaardeerd voelen en de mogelijkheid hebben om 
hun volledige potentieel te bereiken, ongeacht hun 
achtergrond.

Met deze aanpak streven we ernaar om een omroep te 
zijn die een afspiegeling vormt van de diversiteit van 
de maatschappij waarin we opereren, terwijl we tege-
lijkertijd een cultuur van gelijkheid, respect en inclusie 

bevorderen. We geloven dat dit ons in staat zal stellen 
om beter te voldoen aan de behoeften van ons publiek 
en een meer impactvolle bijdrage te leveren aan het 
medialandschap van Nederland.

Ongehoord Nederland scoort goed op het gebied van 
diversiteit. Gedurende de eerste helft van 2023 bestond 
ons presentatieteam voor 100% uit vrouwen. In de twee-
de helft van 2023 was de verdeling van de vier beeld-
bepalende gezichten (presentatoren en verslaggevers) 
50% vrouw, 50% man en 25% met een migratieachter-
grond. Binnen ON! werken niet alleen jonge medewer-
kers, maar ook een 65-plusser. De verhouding tussen 
mannelijke en vrouwelijke medewerkers binnen de or-
ganisatie is respectievelijk 57% en 43%. Deze diversiteit 
draagt bij aan een rijke en inclusieve werkcultuur waarin 
iedereen gelijke kansen krijgt en gewaardeerd wordt.

Onze omroep is zich bewust van de noodzaak om een 
veilige werkomgeving te bieden waarin respect en 

PERSONEELSBELEID

DIVERSITEIT

VEILIGE WERKOMGEVING



integriteit centraal staan. We geloven in het belang van 
een open communicatiecultuur waarin medewerkers 
zich vrij voelen om zorgen en incidenten te melden. Het 
bestuur is gemakkelijk benaderbaar en er zijn duidelijke 
communicatiekanalen voor het rapporteren van proble-
men. Daar waar verbeteringen mogelijk zijn, staat het 
bestuur daarvoor open. Ook hebben we vertrouwens-
personen binnen de organisatie aangesteld, hebben we 
ons aangesloten bij het externe vertrouwensmeldpunt 
Mores en stimuleren we professioneel gedrag en het 
herkennen en melden van grensoverschrijdend gedrag 
door gesprekken op regelmatige basis, zowel formeel 
als informeel, met alle medewerkers.

Het identificeren en beheren van risico’s, met name die 
gerelateerd zijn aan een veilige werkomgeving, is een 
topprioriteit voor ON!. We erkennen mogelijke risico-
factoren zoals een competitieve werkomgeving, gebrek 
aan duidelijke communicatiekanalen en gebrekkige 
training op het gebied van ethiek. Om deze risico’s aan 
te pakken, hebben we twee interne vertrouwensperso-
nen aangesteld die fungeren als aanspreekpunt voor 
kwesties met betrekking tot een veilige werkomgeving. 
Competent leiderschap en voorbeeldgedrag spelen een 
cruciale rol bij het handhaven van een gezonde werk-
cultuur waarin het voorkomen van grensoverschrijdend 
gedrag een speerpunt is binnen de uitdagende context 
van journalistiek en live-TV maken.

Omroep ON! hecht grote waarde aan integriteit en 
conformeert zich strikt aan relevante gedragscodes en 
wet- en regelgeving om een hoog niveau van governan-
ce en interne beheersing te waarborgen. ON! confor-
meert zich aan de “Gedragscode Integriteit Publieke 
Omroep 2021” en de “Beleidsregels governance en 
interne beheersing 2017” van het Commissariaat voor 
de Media. Deze codes vormen de leidraad voor alle 
medewerkers, directieleden en leden van de Raad van 

Toezicht en worden geacht toegepast te worden in 
alle aspecten van hun werkzaamheden. Medewerkers 
worden op verschillende momenten en op diverse 
wijzen geïnformeerd over integriteitsregels en codes, 
waaronder tijdens de indiensttreding, door middel van 
jaarlijkse compliance-uitvragen en via interne commu-
nicatie per e-mail vanuit de directie of de compliance 
officer. De compliance officer van ON! houdt toezicht op 
de naleving van interne normen, wet- en regelgeving, 
en beheert compliance-risico’s. Deze functionaris biedt 
tevens advies en ondersteuning aan het personeel en 
rapporteert over compliancerisico’s aan het bestuur en 
de Raad van Toezicht.

Er worden registers bijgehouden met betrekking tot ne-
venfuncties, relatiegeschenken en financiële belangen 
of beleggingen, waar jaarlijks een compliance-uitvraag 
over deze punten wordt georganiseerd. De uitkomsten 
daarvan worden intern geregistreerd. Conform de 
Gedragscode zijn de registers van nevenfuncties van 
topfunctionarissen en belangrijke journalistieke functi-
onarissen openbaar en worden minimaal tweemaal per 
jaar geactualiseerd.

In 2023 heeft het Commissariaat voor de Media een 
omroepbreed onderzoek naar belangenverstrengeling 
uitgevoerd, met specifieke aanbevelingen voor ON!. 
Deze aanbevelingen zijn voortvarend opgepakt door de 
Compliance Officer, inclusief het beschrijven en in kaart 
brengen van integriteitsrisico’s, het vastleggen van pro-
cedures en regelingen, en het bijhouden en publiceren 
van registers. Regelmatige verslaglegging aan bestuur 
en Raad van Toezicht zorgt voor transparantie en voort-
durende verbetering op het gebied van compliance.

COMPLIANCE

RISICOBEHEERSING
GRENSOVERSCHRIJDEND
GEDRAG

OPENBARE REGISTERSAANBEVELINGEN VAN
HET COMMISSARIAAT
VOOR DE MEDIA



De poging van de NPO in 2023 om onze uitzendlicentie te laten intrekken, is mislukt. Hoewel het NPO-bestuur van 
Frederieke Leeflang en Paul Doop nog na pruttelt lijkt de persvrijheid en de vrijheid van meningsuiting voorlopig 
geborgd in het publieke bestel. Hilversum is nog wel overwegend woke en eenzijdig links-liberaal en vertegen-
woordigt daarmee niet de gedachten die blijkt uit de verkiezingsuitslag van november 2023. Voor een meer even-
redige vertaling van de politieke voorkeur bij de Nederlandse bevolking zullen bij de uitzendingen grote stappen 
gezet moeten worden. Een taak die ON! met verve op zich neemt om zo de basis voor een pluriform omroepbestel 
in de praktijk te brengen. 

Op 28 maart 2024 besluit de NPO om sanctie II en sanctie III in te trekken. Hieruit kan worden geconcludeerd 
dat ON! zich niet schuldig heeft gemaakt aan de schending van de journalistieke Code (sanctie III) en dat er geen 
bewijs bestaat dat de omroep niet wil samenwerken (sanctie II).

Financieel staat de omroep er goed voor. Het wettelijke garantiebudget zorgt ervoor dat ON! gegarandeerd is van 
een budget om in ieder geval het populaire opinieprogramma Ongehoord Nieuws te blijven maken. In 2024 wil 
ON! graag een avondslot voor Ongehoord Nieuws bemachtigen.
ON! heeft ambitieuze plannen voor uitbreiding van de zendtijd op TV, onder andere voor documentaires die 
kritisch zijn op het klimaatbeleid en woke en enkele nieuwe TV programma’s. Hiermee zou de omroep voor het 
eerst boven het garantiebudget kunnen uitkomen, dat immers 50% van het totaal beschikbare budget is. ON! blijft 
echter afhankelijk van de toekenning van programma’s door de NPO. 

Het aantrekken van gekwalificeerd en ervaren personeel blijft moeilijk, waardoor ON! inzet op het intern opleiden 
van mensen. 

Optimistisch, zelfbewust en met verantwoordingsgevoel kijkt Ongehoord Nederland daarom naar het jaar 2024.
.

Arnold Karskens   Reinette Klever   Peter Vlemmix,
Voorzitter     Zakelijk directeur    Mediadirecteur

VOORUITBLIK 2024

VERSLAG VAN
 RAAD 

VAN
 TO

EZICH
T



De RvT heeft gedurende het jaar vele malen onderling contact gehad en vergaderd over 
actuele ontwikkelingen, adviesbepaling en ter voorbereiding van meetings met het Bestuur. 

Eind 2023 heeft de RvT haar eigen rol geëvalueerd op het vlak van onderlinge samenwerking, 
afstemming met het Bestuur, effectiviteit, kennis en vaardigheden. Daarnaast zijn de leden 
van het Bestuur door de RvT beoordeeld op hun functioneren.

Last but not least wil de RvT de leden van ON! bedanken voor hun niet aflatende steun en 
geloof in de missie van de omroep. De RvT zal zich blijven inzetten om hun belangen zo goed 
mogelijk te behartigen.

De huidige samenstelling van de Raad van Toezicht, met specialisatie:

•      ing. Rob Legeland (voorzitter) – Bestuur, integriteit, IT.
•      Dr. Gert Jan Mulder  – Financiën, governance, communicatie.
•      Nienke van Herksen  – Media, journalistiek, belang leden.

Nevenfuncties Raad van Toezicht:

•      ing. Rob Legeland (voorzitter) – Geen (met pensioen).
•      Dr. Gert Jan Mulder  – Eigenaar ‘Estancia Wekerom’ in Uruquay, 
        econoom en columnist.
•      Nienke van Herksen  – Eigenaar kledingwinkel ‘Nienke in Ermelo’.

Rooster van aftreden

Geen conflicterende belangen

De leden van de RvT  hebben geen financiële belangen en geen beleggingen die in conflict 
zijn met omroep ON! en haar toeleveranciers. De leden van de RvT hebben in 2023 geen 
geschenken ontvangen of uitgedeeld. Hiermee  is voldaan aan de governance code voor 
toezichthouders.

Amsterdam, 17 maart 2023

ing. Rob Legeland   Dr. Gert Jan Mulder   Nienke van Herksen
Voorzitter    RvT lid    RvT lid

VERSLAG VAN
RAAD VAN TOEZICHT
De Raad van Toezicht (RvT) heeft gedurende het afge-
lopen jaar de activiteiten en prestaties van omroep-
vereniging Ongehoord Nederland (ON!) nauwlettend 
gevolgd. Het verheugt de RvT om te rapporteren dat de 
omroep haar journalistieke en operationele ambities 
ruimschoots heeft gerealiseerd binnen het beschikbare 
financiële kader. De RvT prijst het Bestuur en de mede-
werkers van harte voor hun inzet en toewijding.

De financiële gang van zaken, het risicobeheerbeleid, 
het programmabeleid en de journalistieke praktijken 
van de omroep zijn zorgvuldig beoordeeld door de RvT. 
Zij is ervan overtuigd dat deze aspecten effectief zijn 
en in overeenstemming zijn met de geldende beleids-
regels, richtlijnen voor governance, de gedragscode 
integriteit en journalistieke code. Bovendien heeft de 
RvT de interne processen van de onderneming globaal 
gemonitord en vastgesteld dat deze adequaat zijn inge-
richt en doeltreffend opereren.

In het afgelopen jaar is omroep ON! geconfronteerd met 
aanzienlijke uitdagingen, die onze veerkracht en vastbe-
radenheid op de proef hebben gesteld. Gedurende deze 
periode werden wij geconfronteerd met aanhoudende 
gramschap vanuit het Bestuur van de Publieke Om-
roep (NPO). Dit stelde ons voor een enorme juridische 
uitdaging, die niet alleen een aanzienlijke investering 
van tijd en middelen vergde, maar ook onze toekomst 
als omroeporganisatie in gevaar bracht.

De RvT heeft nauwlettend toegezien op deze ontwik-
kelingen en wil haar waardering uitspreken voor het 
standvastige leiderschap van het Bestuur. Ondanks de 
juridische perikelen slaagden zij erin om de organi-
satie operationeel te houden en de kwaliteit van onze 
journalistieke dienstverlening te handhaven en zelfs te 
verbeteren.

Uiteindelijk werden de meest urgente bedreigingen 
voor ons voortbestaan bezworen door de redelijke 
opstelling van de verantwoordelijke staatssecretaris. Zij 

GRAMSCHAP NPO

CONTACTEN

INTEGRITEIT, STABILITEIT
EN VERTROUWEN

weigerde mee te gaan met zware sancties, die haar door 
het Bestuur van de NPO waren gevraagd aan omroep 
ON! op te leggen. Wij zijn de staatssecretaris dankbaar 
voor haar besluit, want het heeft onze omroep voorals-
nog voor verdere schade behoed en stelt ons in staat om 
onze missie voort te zetten.

Als RvT blijven wij ons inzetten voor het waarborgen 
van de integriteit en stabiliteit van onze organisatie. 
Omroep ON! verbindt zich ertoe de hoogste normen 
van ethisch en wettelijk gedrag na te leven en zal alle 
nodige maatregelen blijven nemen om haar missie en 
de belangen van zijn leden te beschermen.

De RvT wil benadrukken dat zij het volste vertrouwen 
heeft in het vermogen van het Bestuur om de aanzien-
lijke uitdagingen waarmee de omroep in het komen-
de jaar zal worden geconfronteerd, succesvol aan te 
pakken. Met name alle lopende juridische procedures 
zullen nog de nodige tijd en aandacht vergen. De 
RvT is onder de indruk van de vakkundigheid van de 
omroeporganisatie. Het enthousiasme van zowel het 
Bestuur als de medewerkers verdient speciale vermel-
ding. Dit versterkt ons vertrouwen in de toekomst van 
de omroep.

De RvT en het Bestuur hebben in 2023 zes keer verga-
derd. Hierbij zijn onderwerpen als goedkeuring jaar-
verslag, accordering financiële begroting, accountants-
verklaring, juridische zaken, risicobeheersing, interne 
organisatie, HRM-thema’s en ledenwerving aan de orde 
geweest.

De RvT heeft het afgelopen jaar meerdere meetings van 
het Commissariaat voor de Media bijgewoond. Deze 
meetings verliepen evenals voorgaande jaren in pretti-
ge en constructieve sfeer. Daarnaast heeft de RvT ook dit 
jaar weer gesproken met de Directeur-Generaal Cultuur 
& Media van het Ministerie OCW. Dit gesprek verliep in 
goede harmonie.
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