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VOORWOORD

Het jaar 2022 vormt de vuurdoop voor de piepjonge omroep Ongehoord Nederland. En die is heel 
goed doorstaan. Maar liefst 73 live TV-uitzendingen en 61 podcasts met spraakmakende onderwer-
pen zijn gerealiseerd. De omroep is baanbrekend met ‘ongehoorde’ onderwerpen die regelmatig 
tegen een half miljoen totaal aantal kijkers trekken, van ‘omvolking’ tot woke en van Covid-vaccina-
tieschade tot de invloed van globalistische organisaties als het WEF. Onze teams staan vooraan bij 
boerenprotesten, bezoeken de arme Nederlanders en duwen Tweede Kamerleden en ministers met 
kritische vragen de microfoon onder de neus. 

De mannen en vrouwen van Ongehoord Nederland doen wat in beleidsplan 2022-2026 is beloofd: 
de nieuwsbol van een andere zijde belichten. 

Eerlijk, moedig en vastberaden.

Maar ons succes kent ook een keerzijde. Waar we als jongste deelnemer van het publieke bestel in 
januari 2022 geen rekening mee hebben gehouden is de Hilversumse mores. De NPO Ombudsman 
Margo Smit brengt twee negatieve rapporten over ons tv-programma Ongehoord Nieuws uit. 

Het NPO bestuur onder de nieuwe leiding van jurist Frederieke Leeflang pakt het eerste rapport aan 
om een sanctie op te leggen, gevolgd door een tweede sanctie in december.

Hoeveel weerstand kan een aspirant-omroep aan? 
Veel!

In de rest van het land krijgen we ruim bijval. Steeds meer mensen zien onze inzet als een licht-
puntje. Gesterkt door het besef dat onze inzet door miljoenen Nederlanders enorm wordt gewaar-
deerd en met de vaststelling dat ons ledenaantal groeit, presenteren wij trots het jaarverslag 2022 
en kijken we vooruit naar 2023.

Arnold Karskens,
Voorzitter 

BESTUURSVERSLAG



MISSIE EN PUBLIEKE
WAARDE
De missie van omroep Ongehoord Nederland, kortweg 
ON!, is het bereiken van mensen die zich buitenspel 
voelen staan vanwege hun politieke voorkeur. Dat zijn 
miljoenen Nederlanders. Zij delen de visie van ON! dat 
er een kritische blik nodig is voor de grote maatschap-
pelijke problemen van dit moment, zoals de nadelen 
van massa-immigratie, de overdracht van politieke 
macht aan de Europese Unie, het kwijtraken van de 
eigen cultuur & tradities en de onrealistische klimaat-en 
milieuaanpak.

Wij vertegenwoordigen stromingen in Nederland 
die  door Hilversum zijn genegeerd. 

Het zijn de maatschappelijk teleurgestelden, vaak in de 
regio wonende hardwerkende Nederlanders die dage-
lijks met de neus op de feiten gedrukt worden van een 
land in “transitie”. Die steeds geldproblemen hebben, 
hun geliefde Zwarte Piet moeten opgeven en windmo-
lens in hun achtertuin geplempt krijgen. 

En zo zijn er nog vele zeer diverse Nederlanders, vaak 
ook helemaal niet in hokjes te plaatsen, die één geza-
menlijk kenmerk dragen: ze voelen zich niet serieus 
genomen door Hilversum.

Tot de toetreding van Ongehoord Nederland.

De publieke en maatschappelijke impact van onze om-
roep is ongekend groot. We zijn een strohalm geworden 
voor veel mensen. Dit doet ons uiteraard erg goed en 
sterkt ons in onze missie. 

Wij voegen letterlijk pluriformiteit toe en vertolken, zo 
blijkt al in 2020, het minderheidsstandpunt van zo’n 2.5 
miljoen Nederlanders.

De publieke waarde van ON! hebben we laten meten 
door onderzoeksbureau Viewture. De naamsbekendheid 
van Ongehoord Nederland bedraagt eind 2022 maar 
liefst 83 procent. 

Onder jongeren (18-34 jaar) is onze naamsbekendheid 
zelfs 88 procent.

Acht procent van de volwassen Nederlanders (één mil-
joen mensen) ziet regelmatig Ongehoord Nieuws en 21 
procent kijkt soms. 

Totaal bereikt ON! 3,7 miljoen mensen. Let wel: dit 
doen we dus met twee keer 40 minuutjes uitzendtijd 
per week. 

Hoe impactvol kan een jonge, nieuwe omroep zijn?  
Deze cijfers bevestigen ons bestaansrecht.

Q1: Wist u dat de ‘Ongehoord Nederland’ sinds een jaar deel uit maakt van de Nederlandse Publieke Omroep?

Q2: Kijkt u wel eens naar programma’s van ‘Ongehoord Nederland’?



Iedere aflevering bestaat uit twee hoofditems, die be-
ginnen met een neutraal opgebouwde reportage waarin 
cijfers, statistieken, voxpop en verschillende politieke 
meningen zijn verwerkt. Daarna mogen de gasten hun 
mening en opinie geven over grote maatschappelijk 
zaken van boerenprotesten en coronamaatregelen tot 
problemen in de zorg en de oorzaken van het woningte-
kort. De rubriek Kort Nieuws stipt actuele zaken aan, vaak 
met een glimlach zoals over zaken als woke. In het eerste 
seizoen tot de zomer van 2022 meldt het media-overzicht 
opvallende berichten uit de alternatieve of buitenlandse 
media. In het tweede seizoen is er iedere donderdag een 
gesproken column. 

De technische innovatie groeit mee. Het decor wordt 
halverwege het jaar aangepast met grotere tv-schermen 
waardoor ondersteunende foto’s beter tot hun recht 
komen en er bestaat de mogelijkheid tot  een live-verbin-
ding. Met een in huis ontworpen peiling-systeem kan de 
mening van de leden op belangrijke thema’s worden ge-
vraagd. In NPO-Innovatie meetings wordt hier met lof op 
gereageerd. De vraagstelling en de uitslag van de peiling 
komen vervolgens in het programma ter sprake. 

De duo-presentatie -het eerste seizoen bestaand uit 
Arlette Adriani en Ahmed Aarad en in het tweede seizoen 
Arlette Adriani met Raisa Blommestijn- is deskundig, 
vriendelijk, vraagt door en is niet uit op effectbejag. Ook 
niet onbelangrijk: ON! laat gasten in hun waarde en 
mogen in het programma uitpraten, zonder dat daarbij 
concessie wordt gedaan aan de waarheidsvinding.
In het kader van ambitie en structurele wens tot verbete-

ring wordt in het tweede seizoen een puntenlijst opge-
steld om het journalistieke proces rondom het program-
ma Ongehoord Nieuws te optimaliseren. 

Zo wordt er onder meer gekozen voor een andere 
programma-kwalificatie ‘opinie’ i.p.v. ‘nieuws, actualitei-
ten en duiding’, zodat duidelijk is dat opvattingen over 
politieke en maatschappelijke thema’s/onderwerpen 
vanuit een herkenbaar inhoudelijk perspectief aan de 
orde komen. Verder worden alle uitzendingen minu-
tieus geanalyseerd in evaluaties met redactie en de 
presentatoren.

In augustus en september is het aantal FTE’s op de 
redactie uitgebreid met 50%, waardoor de werkdruk op 
de redactie verminderd is en er meer tijd en aandacht aan 
maken van een item kan worden besteed. Medewerkers 
hebben een Masterclass Mediawet bij het CvdM gevolgd. 
Tevens is de redactie uitgebreid met een dedicated 
factchecker en er is een ‘Oeps rubriek’ op de website 
geplaatst, waarin fouten uit de uitzendingen rechtgezet 
worden. Fouten worden zo snel mogelijk gecorrigeerd.
De frisse en zelfkritische aanpak werpt zijn vruchten af. 
Geen dagprogramma op de NPO is zo vaak trending als 
Ongehoord Nieuws. In het tijdvak ochtend tot vroege mid-
dag heeft het programma regelmatig het hoogste aantal 
totaal bereik aan kijkers. 

Het groeiend aantal kijkers, de vele terugkijkers en de 
reacties op de sociale media als Twitter, Facebook en 
Instagram bevestigen de noodzaak van een ongehoord 
geluid op tv.

TELEVISIE
Ongehoord Nederland zet bij de start van haar uitzend-
concessie 2022-2026 direct hoog in. We willen onze 
achterban niet teleurstellen. We willen niet op onze 
handen zitten. Het eerste TV programma wordt een live 
talkshow uit Den Haag. Redactioneel, productioneel en 
technisch niet de makkelijkste opgave, maar door de 
grote wilskracht en het vormen van de juiste mix van 
ervaren TV makers en jong talent weet ON! in slechts
enkele maanden een format neer te zetten dat de 
Nederlandse TV wereld op de grondvesten doet schud-
den: het opinie- en duidingsprogramma ‘Ongehoord 
Nieuws’. De ambities zijn hoog in ons eerste uitzendjaar. 
We schrijven in voor tachtig uitzendingen Ongehoord 
Nieuws. Dit paradepaardje biedt de kijker het beste van 
de omroep. Onderwerpen die de mainstream media 
laten liggen en een opinie die ongehoord is. 

We ontvangen pas laat in 2021 een akkoord. In plaats 
van begin januari kunnen we daarom pas half februari 
van start en dit zorgt ervoor dat we in 2022 in plaats van 
80 niet meer dan 73 uitzendingen kunnen maken. 

HET JAAR 2022

De NPO stelt onze jonge omroep voor een enorme uit-
daging: er dient binnen 10 weken een compleet nieuw 
live opinie- en duidingsprogramma uit de grond te 
worden gestampt. Er moet een nieuwsredactie worden 
gevormd, een volledige studio worden gebouwd, een 
crew worden samengesteld en een complete infrastruc-
tuur worden aangelegd. Dit alles door een klein team en 
binnen een maatschappelijk kader waar een aantal ge-
renommeerde bedrijven geen zaken met ons wil doen.

Een opgave. Maar we hebben het gered. Met enorm 
veel steun lukt het voor de eerste uitzending alles rond 
te krijgen. Op 22 februari zendt ON! voor het eerst op 
het middaguur live vanuit Den Haag Ongehoord Nieuws 
uit. En een nieuw TV anker is geboren.

Tussen 12.20 en 13.00 uur stemmen honderdduizen-
den mensen met een boterham en een glas melk af op 
NPO1. 73 afleveringen lang, het maximum haalbare, 
verspreid over veertig weken -met een zomer- en 
winterstop- schuiven iedere dinsdag en donderdag 
opiniemakers, politici, wetenschappers en ervarings-
deskundigen aan om de actualiteiten vanuit een 
persoonlijk perspectief te belichten.



AUDIO
De audio tak van ON! laat in 2022 een gemengd beeld 
zien. Absoluut teleurstellend is de categorische weige-
ring van NPO Radio1 om Ongehoord Nederland een 
uurtje lineaire radio te bieden op een courant tijdstip. 
We willen overdag uitzenden, want dat verdient onze 
achterban.
 
Wel maken we twee succesvolle podcastseries. Het 
wekelijkse Ongehoord Nieuwscafé wordt vijftig maal 
gepresenteerd door journalist Roelof Bouman met als 
co-host Yernaz Ramautarsing en Henk Steenhuis als 
vervanger in de zomervakantie. Politici, wetenschappers, 
ondernemers en creatievelingen vinden in het ongeveer 
driekwart uur durend gesprek een klankbord waarin zij 
uitvoerig hun vaak ongehoorde en actuele standpunten 
kunnen uitleggen. 

Gasten waren onder andere Theodor Holman (schrijver), 
Syp Wynia (journalist), Perry Pierink (uitgever), Patrick 
van Schie (directeur Telderstichting), Adjiedj Bakas 
(trendwatcher) en Bauke Geersing (oud-NOS-directeur). 

Iedere aflevering wordt afgesloten door een humoristi-
sche column van Arthur van Amerongen.

De maandelijkse podcast Ongehoorde Verhalen ken-
merkt zich door reportage en diepte-interviews over be-
langrijke thema’s. Deze reeks werd elfmaal uitgezonden. 
Makers zijn onder andere Marijn Poels (cineast),  Raisa 
Blommestijn (rechtsfilosoof) en Sid Lukkassen (filosoof). 
De meeste onderwerpen zoeken verdieping bij de 
belangrijkste pijlers van de omroep en variëren van de 
nasleep van corona, de invloed van de overheid op ons 
leven, de opkomst van rechts in Europa tot de toekomst 
van Nederland als zelfstandige natie. 

JOURNALISTIEK
Bij de start in 2022 is de hoofdredacteur van Ongehoord 
Nederland ook de vertegenwoordiger bij de bestuurlijke 
overleggen in Hilversum, maar zijn plaats wordt al snel 
overgenomen door de zakelijk directeur. De redactie 
van de omroep staat op deze manier los van zakelijke en 
bestuurlijke bemoeienis. Dit is ook in navolging van het 
redactiestatuut, waarvoor de richtlijnen van de Neder-
landse Vereniging van Journalisten als uitgangspunt 
zijn genomen. Ook omarmt ON! de journalistieke code 
zoals opgesteld door de gezamenlijke omroepen. 
Het navolgen van de regels in combinatie met de 
ervaring zorgt ervoor dat Ongehoord Nederland in lijn 
met wet- en regelgeving opereert maar toch haar eigen 
geluid kan brengen. Dit tekent de kwalitatieve zijde van 
de redactie. Ze opereert kritisch maar altijd binnen de 
marges van de wet.

TWEE RAPPORTEN VAN 
DE NPO OMBUDSMAN
De instelling Ombudsman als controlemiddel bin-
nen een organisatie juichen wij sterk toe, maar op 25 
februari dienen wij een klacht in bij het NPO-bestuur 
over het optreden van de Ombudsman omdat zij zich 
in de media negatief uitlaat over ons zonder dat wij als 
omroep eerst op de hoogte zijn gebracht van klachten 
of op deze klachten konden reageren. Deze klacht komt 
bovenop een eerder schrijven aan de NPO in augustus 
2021 nadat de NPO Ombudsman zich in dagblad NRC 
denigrerend had uitgelaten over de komst van ON! in 
het publieke bestel.

Op 7 juni verschijnt haar eerste rapport. De conclusies 
luiden dat Ongehoord Nederland de Journalistieke 
Code van de NPO ‘op diverse punten’ heeft geschonden. 
Daarbij gaat het volgens haar ‘om schending van de 
code op het punt van betrouwbaarheid en daardoor het 
passief en actief bijdragen aan verspreiding van aan-
toonbaar onjuiste informatie’.  

In een reactie dezelfde dag stelt de omroep dat we 
‘pal [staan] achter de uitzendingen die tot nu toe zijn 
gemaakt’. En voegen daaraan toe: ‘Wel begrijpen we 
dat het voor sommigen even wennen is dat er met onze 

intrede andere meningen en feitelijke interpretaties te 
zien en horen zijn in het publieke bestel. Wij tonen en 
interpreteren immers de andere zijde van de nieuwsbol.’  

Het tweede rapport van de NPO Ombudsman verschijnt 
op 30 november. Haar conclusie luidt dat opnieuw de 
Journalistieke Code van de NPO ‘op diverse punten’ is 
geschonden zoals betrouwbaarheid en het verspreiden 
van aantoonbaar onjuiste informatie’.

In een reactie dezelfde dag stelt het ON-bestuur dat 
het tweede rapport ‘in veel gevallen eenzijdig, niet 
aantoonbaar en subjectief [is]. Uiteraard nemen wij de 
opbouwende kritiek van de NPO Ombudsman ter harte. 
Het programma Ongehoord Nieuws heeft de laatste 
maanden een grote kwaliteitsslag gemaakt. Maar bij 
ons opinieprogramma is volgens ons geen sprake van, 
zoals zij stelt, ‘een patroon van onjuiste informatie’ of 
het schenden van de journalistieke code.’ 

NPO Onbudsman, Margo Smit



DE SANCTIES VAN DE NPO
De Raad van Bestuur van de NPO onder leiding van 
Frederieke Leeflang grijpt het eerste rapport aan om een 
sanctie op te leggen, gevolgd door een tweede sanctie 
in december 2022, nu vanwege onze vermeende weige-
ring om het niet voldoende samenwerken in het publie-
ke bestel. Een derde sanctievoornemen naar aanleiding 
van het tweede rapport van de Ombudsman volgt in 
januari 2023, deze sanctie is vlak voor het uitbrengen 
van deze jaarrekening opgelegd door de NPO voor een 
totaalbedrag van € 131.885.

De NPO heeft bij herhaalde overtredingen (sancties) de 
mogelijkheid om een schriftelijk verzoek te doen aan de 
staatssecretaris van Cultuur en Media om de voorlopige 
erkenning van ON! in te trekken. 

Ongehoord Nederland is het niet eens met de con-
clusies van de Ombudsman en met de door de NPO 
opgelegde sancties, en doet alles om de sancties van 
tafel te krijgen. ON! blijft pal staan achter de uitzendin-
gen die tot nu toe zijn gemaakt. ON! begrijpt wel dat het 
voor sommigen even wennen is dat er met haar intrede 
andere meningen en feitelijke interpretaties te zien en 
horen zijn in het publieke bestel. Immers, ON! toont en 
interpreteert de andere zijde van de nieuwsbol. 

De beweringen van de Ombudsman Margo Smit vinden 
wij eenzijdig, niet aantoonbaar en subjectief. Uiteraard 
nemen wij opbouwende kritiek ter harte. Het program-
ma Ongehoord Nieuws heeft de laatste maanden een 
grote kwaliteitsslag gemaakt. Maar bij ons opiniepro-
gramma is volgens ons geen sprake van, zoals zij stelt, 
‘een patroon van onjuiste informatie’ of het ‘schenden 
van de journalistieke code.’ 

Hoofdredacteur Arnold Karskens is een gerenommeerd 
oorlogsverslaggever met ruim 40 jaar journalistieke er-
varing en heeft vele (onderzoeks-journalistieke) boeken 
geschreven. Hij kent de journalistieke uitgangspunten 
als geen ander en ziet erop toe dat deze door de redac-
tie worden nageleefd. 

SANCTIE I

Op 5 juli besluit de RvB van de NPO een financiële 
sanctie op te leggen ingevolge art. 2.154 lid 1 sub b van 
de Mediawet 2008. Grondslag is dat ON! ‘onvoldoen-
de bereidheid zou tonen tot samenwerking door het 
stelselmatig schenden van de Journalistieke Code NPO, 
zoals vastgesteld in het onderzoek van de Ombudsman 
op 7 juni 2022’. De sanctie vertaalt zich in 2,5% van het 
voor ON! vastgestelde jaarbudget voor het jaar 2022 en 
bedraagt € 93.442,43. 

De Adviescommissie Bezwaarschriften Publieke Omroep 
heeft ons bezwaar tegen deze eerste sanctie op 14 de-
cember ongegrond verklaard. Wel is de sanctie verlaagd 
tot € 84.098,19, na het oordeel van de Adviescommissie 
dat het om een jonge, onervaren omroep gaat. 

ON! gaat in beroep tegen het besluit op bezwaar bij de 
rechtbank Den Haag. ON! stelt dat het besluit op be-
zwaar een juridisch deugdelijke grondslag en een feite-
lijk deugdelijke basis ontbeert, in strijd is met meerdere 
beginselen van bestuur en niet redelijk en billijk is. 

SANCTIE II

De tweede financiële sanctie wordt opgelegd omdat 
ON! naar het oordeel van de NPO ‘onvoldoende uitvoe-
ring geeft aan de bereidheid tot samenwerking’ en de 
straf komt neer op 1,5% van het voor ON! vastgestelde 
jaarbudget voor het jaar 2022 en bedraagt € 56.065,45. 

ON! zou zich niet gehouden hebben aan de belofte om 
de journalistieke code niet te schenden, een gebrek aan 
zelfreflectie aan de dag leggen en publiekelijk kritiek 
geuit hebben op andere organen binnen en buiten de 
publieke omroep. 

ON! dient een bezwaarschrift in tegen de tweede 
sanctie, dat door de Adviescommissie Bezwaarschriften 
Publieke Omroep beoordeeld zal worden. Mocht de 
Adviescommissie ON! in het ongelijk stellen, dan zal 
ON! beroep aantekenen bij de rechtbank.

BEZWAAR EN BEROEP

De sancties van de NPO zien wij als een directe aanval 
op de persvrijheid in Nederland; een aanslag op de 
democratie. Het is duidelijk dat de rechtse boodschap 

van ON! niet goed valt bij de NPO. ON! is toegelaten 
tot het publieke bestel om belangrijke maatschappe-
lijk problemen van een andere zijde te belichten en zo 
van toegevoegde waarde te zijn. Dit uitgangspunt is 
ook zodanig erkend door de toenmalige mediaminis-
ter Arie Slob, het toenmalig NPO bestuur en de Raad 
van Cultuur. Het bestuur van de NPO straft omroep 
ON! nu voor het uitvoeren van deze wettelijk goedge-
keurde taak. 

EHRM

ON! zal niet aarzelen naar de rechter te stappen indien 
de uitzendlicentie door de staatssecretaris op verzoek 
van de RvB NPO wordt ingetrokken. ON! is ervan over-
tuigd dat ze het Europees Hof voor de Rechten van de 
Mens aan haar zijde vindt. 



PERSONEEL EN VEILIGE
WERKOMGEVING
Ongehoord Nederland is een kleine omroep met 
een platte organisatiestructuur. Gemiddeld zijn er 12 
werknemers in dienst in 2022, aangevuld met enkele 
freelancers. De werksfeer is informeel. Ongehoord 
Nederland hecht grote waarde aan een veilige werk-
omgeving, waarin respectvol met elkaar wordt omge-
gaan. Het realiseren en het behouden van een veilige 
werkomgeving is een opgave die permanent om tijd 
en aandacht vraagt. Vrijwel direct na aanvang van onze 
werkzaamheden als omroep is een Gedragscode opge-
steld en door alle medewerkers en directie ondertekend. 
In de Gedragscode is o.a. ongewenst gedrag gedefini-
eerd en is de interne vertrouwenspersoon aangesteld. In 
de loop van het jaar is een tweede vertrouwenspersoon 
aangesteld en is ON! aangesloten bij het onafhankelijk 
meldpunt ongewenste omgangsvormen Nederlandse 
culturele en creatieve sector (Mores). Naar aanleiding 
van de berichtgevingen over het grensoverschrijdend 
gedrag bij andere omroepen zijn door de vertrouwens-
persoon pro-actief gesprekken gevoerd met alle mede-
werkers. Er zijn geen meldingen van ongewenst gedrag 
bij de vertrouwenspersoon gedaan.

Ongehoord Nederland heeft in het jaar 2022 geen 
concrete acties ondernomen met betrekking tot diver-

siteit en inclusiviteit, omdat wij ervan overtuigd zijn 
dat gekeken moet worden naar talent en vaardigheden 
en niet naar huidskleur, geslacht of andere uiterlijke 
kenmerken. Wanneer er wordt geselecteerd op basis 
van uiterlijkheden, zijn bepaalde groepen mensen bij 
voorbaat uitgesloten van kansen en mogelijkheden. On-
gehoord Nederland wil niemand discrimineren en heeft 
oog voor talent en vaardigheden. Desalniettemin scoort 
ON! met ons kleine team zeer goed op diversiteit. 

Zo heeft in de eerste helft van 2022 de helft van onze 
presentatoren (audio en video) een migratie achter-
grond en is één presentator rolstoelgebonden. Onze 
verslaggever in het Nationale Parlement heeft een 
migratie achtergrond en één van de leden van de Raad 
van Toezicht is rolstoelgebonden. Verder werken er veel 
jonge mensen bij ON!, maar ook een gepensioneerde. 
De verhouding man-vrouw onder de medewerkers is 
57% - 43%.

ICT
Sinds de oprichting van ON! in 2019 bestond de 
omroep voornamelijk als internetzender met behulp 
van vrijwilligers. Vanaf 1 januari 2022 is er onder 
hoge druk een omslag gemaakt naar een start-up 
met rond de 20 medewerkers en het aanleggen van 
infrastructuren om live TV programma’s te runnen en 
de ledenadministratie met meer dan 60.000 leden te 
organiseren.

Voor de IT omgeving betekent dit dat er on-the-fly 
sinds 2019 allerlei verschillende systemen zijn 
gebruikt die pasten bij de beperkte budgetten en het 
kennisniveau van de medewerkers destijds. Voor de 
mediaomgeving waren dit o.a. eenvoudige monta-
gepakketten, WeTransfer en Dropbox. De ledenad-
ministratie is na twee jaar eigen beheer gedeeltelijk 
uitbesteed aan een externe partij, Mediacompetence. 
Dit  functioneert naar behoren, maar er is een dui-
delijke wens om meer controle over de eigen data 
te hebben en ook de leden/gebruikers meer zelf te 
betrekken bij dit proces. 

In grote lijnen was 2022 het jaar van “alles voor 
elkaar krijgen” en in 2023 vindt een professiona-
liseringsslag plaats op dit gebied. We zijn als om-
roepvereniging legacysystemen aan het uitfaseren, 
nieuwe systemen in gebruik aan het nemen, ontwer-
pen processen, toetsen die en passen toe. 

We zitten midden in de implementatiefase van tal 
van projecten met als doel: een professioneel functi-
onerende IT omgeving die modern en gebruiksvrien-
delijk is.

De beveiliging van de ICT systemen functioneert. Er 
hebben zich in 2022 geen noemenswaardige calami-
teiten voorgedaan. Er is een functionaris gegevens-
bescherming aangesteld, die privacy risico’s in de 
verwerking van datagegevens in kaart brengt. 

MARKETING
Ongehoord Nederland is een verzetsgroep tegen ver-
lies van cultuur en identiteit. De proteststem tegen 
groot maatschappelijk onrecht. Een club waar je bij 
wil horen. 

Onze marketing-strategie in 2022 is toegespitst op 
de ‘ongehoorden’ in onze samenleving en met groot 
succes. Maar liefst 12.000 nieuwe leden sloten zich 
dit jaar aan bij onze omroep. Onze nieuwe leden 
halen we vooral online binnen en we verzilveren en 
passant zo onze prominente positie op social media. 

Verder blijven we met regelmaat direct communi-
ceren met de achterban. Zoals middels peilingen 
waarmee onze leden - exclusief- kunnen meestem-
men met items die besproken worden in onze pro-
gramma’s. 

We blijven met lef ongemakkelijke thema’s aansnij-
den. Onze leden zien dit. Ook in dit stormachtige jaar 
zijn we recht overeind blijven staan. Dat gevoel gaan 
we uitbouwen met meer medewerkers die de marke-
tingafdeling zullen versterken. 

Zodat we Ongehoord Nederland nog groter maken.
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ORGANIGRAM OMROEP ONGEHOORD NEDERLAND 

HET BESTUUR

De leiding van de omroep bestaat uit de drie bestuurs-
leden van de omroepvereniging Ongehoord Neder-
land, zoals statutair bepaald: de voorzitter, de secreta-
ris-penningmeester en het bestuurslid media. Daarin 
is in 2022 geen verandering gekomen. De voorzitter 
is Algemeen Directeur, de secretaris-penningmeester 
voert de titel Zakelijk Directeur en het bestuurslid 
media voert de titel Mediadirecteur. De bestuurders 
worden benoemd door de Raad van Toezicht. De Raad 
van Toezicht kan ze ook schorsen en ontslaan. De voor-
zitter treedt extern op als woordvoerder en ‘gezicht’ 
van de Omroep, maar binnen de directie hebben alle 
leden een gelijke stem.

De directie vormt een collegiaal managementteam, 
waarin elk lid zijn eigen specifieke verantwoordelijk-
heden heeft, maar dat gezamenlijk verantwoordelijk is 
voor alle activiteiten en handelingen van de omroep.

De voorzitter, Arnold Karskens, is tevens hoofdredac-
teur, en is naast de gezamenlijke verantwoordelijk-
heid, specifiek eindverantwoordelijk voor het algehele 
bestuur van de omroep, de realisatie van de visie en 

doelstellingen van de omroep, de strategie, het beleid 
en het bewaken van de journalistieke koers. Ook is de 
voorzitter het aanspreekpunt voor de Ledenraad en 
verantwoordelijk voor de ledenwerving en de externe 
vertegenwoordiging.

De Zakelijk Directeur Reinette Klever, is naast de 
gezamenlijke verantwoordelijkheid, specifiek verant-
woordelijk voor de formulering en uitvoering van het 
financieel beleid, inclusief de begroting, de adminis-
tratie, en de controle op en bewaking van de financiële 
en bestuurlijke risico’s. Ook is de Zakelijk Directeur 
verantwoordelijk voor personeelszaken, juridische 
aangelegenheden, ledenadministratie en de interne 
organisatie. Daarnaast vertegenwoordigt zij ON! bij de 
(bestuur)overleggen binnen de publieke omroep. 

De Mediadirecteur Peter Vlemmix, is naast de geza-
menlijke verantwoordelijkheid, specifiek verantwoor-
delijk voor alle programma’s van Ongehoord Neder-
land op de crossmediale kanalen: van idee, intekening 
tot realisatie en productionele verantwoordelijkheid, 
inkoop en budgetbewaking. Ook is Vlemmix verant-

woordelijk voor de omroepbrede marketing & commu-
nicatie en de ICT. Daarnaast maakt hij onderdeel uit 
van de hoofdredactie.

LEDENRAAD

De Ledenraad van omroep Ongehoord Nederland 
telt eind 2022 12 leden en is een aantal keren online 
samengekomen om met het bestuur van gedachten 
te wisselen over de koers van de omroep en om de 
begroting en de jaarrekening 2021 vast te stellen. De 
Ledenraad heeft een nieuwe voorzitter gekozen en een 
nieuw lid van de Raad van Toezicht benoemd. 

Het contact met de leden is erg belangrijk en intensief.
Nagenoeg iedere week (op de grote vakanties na) ver-
stuurt ON! een nieuwsbrief naar de leden met daarin 
omroepnieuws, de programma’s en sinds het najaar 
van 2022 een peiling. Vragen en opmerkingen van 
leden worden per mail beantwoord. 

SAMENWERKING MET DE NTR

Op grond van artikel 2.26 lid 1 onder f Mediawet 2008 
hebben omroep Ongehoord Nederland en de NTR een 
vaststellingsovereenkomst gesloten op 24 augustus 
2021. De NTR verzorgt sinds de officiële toetreding van 
ON! tot het publieke bestel op 1 januari 2022 de fi-
nanciële administratie en de personeelsadministratie. 
Ook adviseert de NTR ON! desgevraagd over financi-
ele en personeelsaangelegenheden. De NTR brengt 
hiervoor kosten in rekening volgens een vooraf vast-
gesteld uurtarief. Elk kwartaal wordt de samenwerking 
geëvalueerd en zo nodig bijgestuurd. In 2022 verliep 
de samenwerking voor beide partijen naar wens.   



FINANCIËLE TERUGBLIK 
In 2022 is het eerste jaar waarop de omroep financie-
ring vanuit het ministerie van OCW heeft ontvangen 
ten behoeve van de landelijke publieke mediaopdracht. 
Er is in januari fors geïnvesteerd in een gloednieuwe 
eigen TV studio, die in vijf jaar -de looptijd van onze 
uitzendlicentie- zal worden afgeschreven. Er zijn 73 live 
TV uitzendingen van Ongehoord Nieuws, 50 podcasts 
Ongehoord Nieuwscafé en 11 podcasts Ongehoorde 
Verhalen gemaakt en uitgezonden. 

In 2022 bedroegen de kosten voor juridische bijstand
€ 88.000 exclusief een reservering van € 250.000 voor 
te verwachten juridische kosten in 2023, vanwege de 
te verwachten procedures inzake drie sanctiebesluiten 
door de RvB NPO en de dreiging van intrekking van 
de uitzendlicentie door de staatssecretaris. In de jaar-
rekening 2022 is daarom behalve de reservering voor 
juridische kosten tevens een reservering opgenomen 
van € 131.885 voor de derde sanctie.

De omroepvereniging heeft een algemene reserve van 
€ 431.270 opgebouwd voor het onverwachte geval dat 
de uitzendlicentie wordt ingetrokken en de omroep haar 
activiteiten moet staken. 

ON! staat er voor een beginnende omroep financieel 
gezond voor. De omroep heeft een positieve liquidi-
teits- positie met een quick ratio van 1,08. Er is sprake 
van een gezonde liquiditeitsratio. Het werkkapitaal per 
ultimo 2022 bedraagt € 311.736 tegenover een werk-

FINANCIËN EN
RISICOMANAGEMENT

kapitaal per ultimo 2021 van € 24.827. Voor inzicht in 
onze kasstromen verwijzen wij naar het kasstroom- over-
zicht zoals opgenomen in de jaarrekening. 

De solvabiliteit is in 2022 met 16% toegenomen tot 
25%. Een jaarlijks drukkende factor hierop is het gege-
ven dat  het merendeel van de contributiegelden wordt 
ontvangen in de laatste maanden van het jaar, waardoor 
een groot deel van deze contributiegelden worden toe-
geschreven aan het volgende jaar 2023. De overlopen-
de passiva bestaat naast deze overlopende contributie-
gelden tevens uit een voorschot ontvangen van de NPO 
als werkkapitaal voor 2023 en om de werkzaamheden 
van het TV programma Ongehoord Nieuws te kunnen 
financieren.

Het financiële jaar 2022 ten opzichte van het jaar 2021 
laat zich niet makkelijk vergelijken. Het jaar 2021 was 
gericht op het consolideren van het aantal leden en de 
uitbouw van de organisatie met als doel toetreding tot het 
Nederlandse publieke omroepbestel en opbouw van een 
organisatie die in staat is programmering te verzorgen. 
Het jaar 2022 was gericht op het daadwerkelijk verzorgen 
van media aanbod gefinancierd met publiek geld.

De verenigingslasten zijn in 2022 gedaald met 
€ 282.201 van € 367.707 naar € 85.506. Daartegen-
over staan de  programma- en organisatiekosten ad 
€ 3.415.510 die geheel gedekt zijn door de toegekende 
NPO budgetten. In 2022 is een bedrag van € 210.492 
toegevoegd aan de Reserve voor media-aanbod (RMA).



RISICOMANAGEMENT
De directie van ON! onderscheidt vier risico categorieën, 
waarmee de omroep in zijn bedrijfsuitoefening reke-
ning mee moet houden. 

• Strategische risico’s
• Operationele risico’s
• Financiële risico’s
• Compliance risico’s 

Het bewustzijn van de risico’s en onzekerheden is essen-
tieel binnen omroep ON! en maakt integraal onderdeel 
uit van onze cultuur. Het risicobewustzijn is ook een 
regulier agendapunt tijdens de overleggen tussen RvT 
en directie en wordt ook bepaald door het voorbeeldge-
drag vanuit de directie. Ook de accountant ziet toe op de 
naleving van de verslaglegging. 

Wij onderkennen vier verschillende soorten van risico-
management: strategisch, operationeel, financieel en 
compliance. Regelmatig worden de betrokken (strategi-
sche) risico’s door de directie beoordeeld. Bij de analyse 
van deze risico’s worden waar nodig, direct beheers-
maatregelen toegepast. 

Onderstaand een samenvatting van de belangrijkste 
risico’s op de verschillende niveaus en de gekozen 
risicobereidheid, kans en impact.

FINANCIEEL RISICO
Wij zijn zuinig met het publieke geld en ons leden-
geld. Omdat is geïnvesteerd in een eigen TV studio, 
zullen we in deze huidige concessieperiode onze 
belangrijkste TV programma’s vanuit deze studio 
blijven uitzenden. De productiekosten voor Ongehoord 
Nieuws en de podcasts Ongehoord Nieuwscafé en On-
gehoorde Verhalen worden zo laag mogelijk gehouden 
en ook de omvang van de redactie is klein. Wij hebben 
alle programma’s binnen het door de NPO toegekende 
budget kunnen realiseren. Ook in de komende vier 
jaar blijft ons streven om tegen zo laag mogelijke 
kosten te produceren. 

De verenigingsmiddelen worden voor een klein deel 
ingezet voor het beheer en behoud van leden en wer-
ving van nieuwe leden. Een reserve wordt opgebouwd 
om de strategische risico’s zoals de mogelijkheid dat 
onze licentie wordt ingetrokken af te dekken. De Raad 
van Toezicht houdt toezicht op de besteding van eigen 
en publieke middelen en de accountant controleert de 
jaarrekening van de omroep. 

COMPLIANCE  RISICO
De bestuurlijke inrichting van ON! is in lijn met de 
‘Gedragscode Integriteit Publieke Omroep 2021’. De 
code is gebaseerd op het principe van ‘pas toe of leg 
uit’. Eén van de onderdelen van deze code is dat ieder 
jaar een compliance verklaring wordt ingevuld door 
RvT, directie en medewerkers. De beloningen van 
directie en RvT liggen ruim onder het maximum van 
de Wet Normering Topinkomens (WNT) en worden ge-
publiceerd. De nevenfuncties, financiële belangen en 
beleggingen en geschenken van zowel de directie als 
de RvT worden gepubliceerd via de website en actueel 
gehouden. Er zijn in 2022 geen conflicterende neven-
functies, belangen of beleggingen.

Medewerkers melden bij de start van hun arbeids-
overeenkomst hun nevenfuncties. Eventuele nieuwe 
nevenfuncties worden voorgelegd aan de directie. Alle 
meldingen worden vooraf beoordeeld op tegenstrijdi-
ge belangen en eventuele belangenverstrengelingen. 
Tevens vullen medewerkers ieder jaar een compliance 
verklaring in. Medewerkers zijn zich bewust van het 
nut hiervan. 

Er is een compliance officer benoemd, die gesprekken 
heeft met het Commissariaat voor de Media (CvdM), 
de integriteitsdag van het CvdM heeft gevolgd en 
zich -indien nodig- laat adviseren door de compliance 
officer van de NPO.

STRATEGISCH RISICO
Omroep Ongehoord Nederland heeft een uitzendcon-
cessie voor vijf jaar als aspirant-omroep. Dit verzekert 
een geldstroom en daardoor een continuïteit voor 
deze periode. Ons ledenbestand is groeiende, wat ons 
bestaansrecht rechtvaardigt. Ons bestaansrecht wordt 
bedreigd door de door de NPO opgelegde sancties en 
de mogelijkheid dat de NPO een verzoek bij de staats-
secretaris van OCW neerlegt om onze uitzendlicentie in 
te trekken. Wij verwachten dat de staatssecretaris een 
dergelijk verzoek niet zal inwilligen, zolang een rechter 
zich nog niet over de rechtmatigheid van de sancties 
heeft uitgesproken. 

OPERATIONELE RISICO’S
Ongehoord Nederland is een aspirant omroep met veel 
potentie en werklust maar kent als starter ook zijn beper-
kingen. Het brengen  van opinie en meningen en voor-
lichting staan de komende jaren voorop. In deze periode 
wagen wij ons niet aan grote producties als dramaseries, 
waarvan wij de kosten niet kunnen overzien.

ON! heeft twee live TV uitzendingen per week. Het risico 
bestaat dat de kans op storingen groter is dan bij een 
omroep die weinig tot geen live-uitzendingen heeft. 
Beheersmaatregelen zijn een solide infrastructuur zoals 
goede verbindingen, toeleveranciers die goed beschik-
baar zijn en studiofaciliteiten in eigen beheer. 

Door de inteken systematiek van de NPO wordt de toe-
kenning van programma beslissingen of -verlengingen 
lang uitgesteld. Dit heeft gevolgen voor het personeels-
beleid, waarbij het risico ontstaat dat het personeelsbe-
leid minder goed beheersbaar wordt.



VOORUITBLIK

Het verweer in de vorm van bezwaar- en beroepschriften, de voorbereidingen van opnieuw een hoor-
zitting en procedures bij de rechter tegen de in onze ogen onterechte NPO-aantijgingen is een zware 
onkostenpost voor onze aspirant-omroep, een last die we ook in 2023 blijven dragen. 

Voor ons tweede uitzendjaar hebben we een akkoord om 70 uitzendingen van Ongehoord Nieuws te 
maken. Door de hoge prijsstijging, als gevolg van de forse inflatie en de vaststelling dat de NPO niet 
alle gestegen kosten compenseert, kunnen we opnieuw niet de beoogde 80 uitzendingen realiseren. 
Evenmin lukt het in 2023 om een lineair radioprogramma te realiseren. Alleen op 1 januari tussen 5 en 
6 uur in de middag heeft de zendercoördinator ons een uurtje zendtijd gegund. 

Wij breiden onze online-activiteiten uit, zowel artikelen als reportages, om zo onze website een platform 
te maken voor het ‘ongehoorde’ geluid. 

Wrijving geeft glans. Na een pittige strijd zijn wij ervan overtuigd dat de programma’s van ON! hun 
belangrijke plek  in het publieke bestel krijgen en houden. 

Amsterdam, 24 april 2023

Arnold Karskens      Reinette Klever                Peter Vlemmix
Voorzitter                 Zakelijk directeur            Mediadirecteur

VERSLAG VAN DE 
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VERSLAG VAN DE
RAAD VAN TOEZICHT
De Raad van Toezicht (RvT) heeft de activiteiten en 
prestaties van omroepvereniging Ongehoord Neder-
land het afgelopen jaar nauwlettend gevolgd. De RvT is 
verheugd te melden dat de omroep haar journalistieke 
en operationele ambities ruimschoots heeft weten te 
verwezenlijken binnen het beschikbare financiële kader 
en prijst het Bestuur en de medewerkers voor hun harde 
werk en toewijding.

De RvT heeft de financiële gang van zaken, het risico-
beheerbeleid, het programmabeleid en de journalis-
tieke praktijken van de omroep beoordeeld en is ervan 
overtuigd dat deze effectief zijn en in overeenstemming 
zijn met de geldende beleidsregels, richtlijnen voor 
governance, gedragscode integriteit en journalistieke 
code. Tevens heeft de RvT de interne processen van de 
onderneming op afstand gemonitord en vastgesteld dat 
deze adequaat zijn ingericht en effectief werken.

VERTROUWEN

De RvT wil van de gelegenheid gebruik maken om het 
vertrouwen uit te spreken in het vermogen van het 
Bestuur om de grote uitdagingen, die de omroep het 
komende jaar te wachten staan, het hoofd te bieden. 
De RvT is onder de indruk van de professionaliteit van 
de omroeporganisatie, ondanks haar betrekkelijk jonge 
bestaan. Ook het enthousiasme van Bestuur en mede-
werkers dient hierbij te worden benoemd. De RvT is in 
het bijzonder geraakt door het grote verlangen van het 
omroepteam om te leren en te verbeteren, alsmede 
door hun commitment aan het brengen van een kwali-
tatief hoogstaand journalistiek product. Dit geeft de RvT 
vertrouwen in de toekomst van de omroep.

De RvT wil de leden van ON! bedanken voor hun niet 
aflatende steun en geloof in de missie van de omroep. 
De RvT zal zich blijven inzetten om hun belangen zo 
goed mogelijk te behartigen.

Het jaar 2022 was een belangrijk jaar, waarin omroep 
ON! voor het eerst op televisie kon gaan uitzenden 
en volwaardig ging meedraaien binnen de Publieke 
Omroep. De RvT heeft tijdens dit proces bij diverse ge-

legenheden, zowel formeel als informeel, gevraagd en 
ongevraagd, met het Bestuur geschakeld en het Bestuur 
van adviezen voorzien. 

De RvT en het Bestuur hebben in 2022 zeven keer 
vergaderd. Hierbij zijn onderwerpen als goedkeuring 
jaarverslag, accordering financiële begroting, accoun-
tantsverklaring, risicobeheersing, interne organisatie, 
ledenwerving en aanstelling van een derde lid voor de 
RvT aan de orde geweest.

In de loop van het jaar stuitte omroep ON! op een juridi-
sche uitdaging, die een aanzienlijke investering van tijd 
en middelen vergde, terwijl tegelijkertijd de dagelijkse 
operationele zaken rondom de periodieke levering van 
een hoogwaardig journalistiek product doorgang moest 
vinden. Deze ervaring onderstreept het belang van zorg-
vuldig risicobeheer, ook waar het ‘existentiële agressie’ 
uit de directe omgeving van de organisatie betreft, en 
de noodzaak van voortdurende waakzaamheid op dit 
gebied. Omroep ON! verbindt zich ertoe de hoogste nor-
men van ethisch en wettelijk gedrag na te leven en zal 
alle nodige maatregelen blijven nemen om haar missie 
en de belangen van zijn leden te beschermen.

RVT IN GESPREK MET CVDM EN OCW

De RvT heeft het afgelopen jaar, op initiatief van het 
Commissariaat voor de Media, naast diverse informele 
contacten, twee keer een meeting gehad met verte-
genwoordigers van dat orgaan over lopende zaken met 
betrekking tot het omroepbestel. Deze meetings ver-
liepen in een uiterst prettige en constructieve sfeer van 
wederzijds respect en vertrouwen. Daarnaast heeft de 
RvT een kennismakingsgesprek gevoerd met de Direc-
teur-Generaal Cultuur & Media van het Ministerie OCW. 
Dit gesprek had vooral tot doel de drempel te verlagen 
bij eventuele toekomstige contacten.

Eind 2022 heeft de RvT haar eigen rol geëvalueerd op 
het vlak van onderlinge samenwerking, afstemming 
met het Bestuur, effectiviteit, kennis en vaardigheden. 
Daarnaast zijn de leden van het Bestuur door de RvT 
beoordeeld op hun functioneren. 

De RvT heeft gedurende het jaar vele malen onderling 
contact gehad en vergaderd over actuele ontwikkelin-
gen, adviesbepaling en ter voorbereiding van meetings 
met het Bestuur. 

NIEUW LID RVT

In verband met de benoeming van een nieuw lid voor 
de RvT is in 2022 een uitgebreide sollicitatieprocedu-
re doorlopen. Er waren meer dan 30 hoogwaardige 
kandidaten, zowel op het gebied van opleiding als 
relevante werkervaring. Een voordrachtscommissie, be-
staand uit de leden van de RvT en een vertegenwoor-
diging vanuit de Ledenraad, heeft na een zorgvuldige 
selectieprocedure, gevolgd door individuele gesprek-
ken met de topkandidaten, uiteindelijk besloten om 
Nienke van Herksen per 1 oktober 2022 te benoemen 
als nieuw lid van de RvT. 

De RvT is verheugd met haar aanstelling. Zij brengt 
een schat aan ervaring en expertise met zich mee op 
het gebied van de professionele journalistiek. Haar 
communicatieve vaardigheden en kennis van media 
en public relations hebben al een waardevolle bijdra-
ge geleverd aan onze discussies en besluitvorming. De 
RvT is ervan overtuigd dat zij een sleutelrol zal spelen 
bij het helpen van de organisatie, bij het navigeren 
door de uitdagingen en kansen van een snel veran-
derend journalistiek landschap. De RvT is zeer vereerd 
om haar aan boord te hebben en kijkt uit naar de 
verdere samenwerking in het komende jaar.

DE HUIDIGE SAMENSTELLING VAN DE RAAD
VAN TOEZICHT, MET SPECIALISATIE:

•      ing. Rob Legeland (voorzitter)
         – Bestuur, integriteit, IT.
•      Dr. Gert Jan Mulder
         – Financiën, governance, communicatie.
•      Nienke van Herksen
         – Media, journalistiek, belang leden.

Rooster van aftreden

Amsterdam, 24 april 2023

ing. Rob Legeland     Dr. Gert Jan Mulder     Nienke van Herksen
Voorzitter                RvT lid            RvT lid
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